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. JZANGA IR APZVALGA

.| VADOVO Z0DIS

Praéje metai Aplinkos projekty valdymo agenttrai buvo nuoseklaus augimo, reikSmingy
sprendimy ir atsakingo jsipareigojimo laikotarpis. Dirbdami svarbiausiomis valstybés
tvarumo kryptimis, 2025 m. pasiekeme reikSmingy rezultaty. Finansavome daugiau
kaip 53 tukst. projekty, iSmokejome beveik 350 min. eury, o bendra suteiktos paramos
suma sieké 693 min. eury. Sie skaiciai patvirtina, kad APVA, administruoja didZiausig
zaliyjy investicijy — klimato, energetikos ir aplinkosaugos portfelj Lietuvoje.

2025 m. dragsiai galime vadinti atsinaujinancios energetikos metais. APVA visus metus
skatino gyventojus ir verslg dar aktyviau investuoti ] saulés energijg: jsirengta daugiau
kaip 300 MW saulés elektriniy galios, 33,6 tukst. naujy gaminanciy vartotojy iSmokeéta
parama, o energijos kaupimo sprendimai namy tkiuose ir jmonése pagavo reikSminga
pagreitj. 2025 m. paskirstytas rekordinis kiekis paramos gaminantiems vartotojams —
gyventojams skirta virs 90 min. eury diegti saulés elektriniy bei elektros energijos kau-
pimo sprendimus. Sie pokyciai tiesiogiai mazina Lietuvos priklausomybe nuo iskastinio
kuro ir stiprina energetinj Salies atsparuma.

Pastaty sektoriuje toliau augo modernizacijos tempai: 2025 m. atnaujinus 359 daugia-
bucius, Siy namy gyventojai Sildymui isleidzia maziau, gyvena patogiau ir sveikiau bei
dziaugiasi atsinaujinusia aplinka. Modernizuojami vieSieji pastatai visoje Lietuvoje taip
pat tampa kokybiskesni, efektyvesni ir pritaikyti naujy karty poreikiams — 2025 m. jy net
49. Tai tiesioginis APVA indélis j nacionalinio pastaty energinio efektyvumo didinimag bei
auksciausius standartus atitinkancios viesSosios infrastruktiros plétra.

Per metus i$ muasy gatviy ir kiemy, pasinaudojus APVA teikiamomis kompensacijomis,
paSalinta daugiau kaip 7 tukst. tarSiy automobiliy. Finansuota arti 5 tukst. elektromobi-
liy. Augantis susidomeéjimas maziau tarsiais sprendimais rodo besikeiCiancias gyventojy
mobilumo nuostatas ir kuria ilgalaike naudg visiems — Svaresnj org ir tylesnius miestus.

Praéjusiais metais APVA sékmingai jgyvendino ir svarbias gamtosaugos priemones,
orientuotas j ekosistemy atktrimg ir tarSos mazinima: 3,7 tukst. gyventojy prijungti prie
centralizuoty nuoteky sistemy, miesty miskuose sutvarkyta 1,3 tukst. ha ploto, o paju-
ryje sutvirtinta daugiau kaip 11 takst. m? kopy, pradéti misy gamtos buklei itin svarbUs
upiy vientisumo atkdrimo ir invaziniy rasiy naikinimo projektai.

Esu dékingas misy komandai, kurios profesionalumas ir atsakomybé leidzia nuosekliai
stiprinti agentdros, kaip patikimo strateginio valstybés partnerio, vaidmen;. Kiekvienas
jgyvendintas projektas yra tiesioginis musy indélis j Svaresne, tvaresne ir klimatui pa-
lankig Lietuvos ateitj. Veiklos rezultatai patvirtina, kad einame teisinga kryptimi, todél
2026-uosius pasitinkame turédami tvirtg pagrindg dar ambicingesniems siekiams.
MUsy prioritetai — stipréjanti partnerysté su verslu bei savivalda, paslaugy prieinamu-
mas regionuose, biurokratines nastos mazinimas, skaitmeniné transformacija ir jsitvir-
tinimas tvariy investicijy lyderio pozicijoje.

KvieCiu susipazinti su muasy 2025 m. pasiekimais.

Gvidas Darguzas, APVA direktorius



(.2 METY APZVALGA SKAICIAIS

APVA veikla ir rezultatai 2025 m. !!. Pastaty modernizavimas
Finansuojami projektai (sutarciy skaicius) 53,2 tikst. vnt. 359 1 8 31 992 62

vnt. vnt. vnt. vnt. vnt.
‘ Pastaty modernizavimas 222 6 min. Eur 614 tikst. m? centrinés valdzios savivaldybiy
32% Renovuoti Atnaujinti vieSieji Modernizuoti Atsisakyta
693 ‘ Atsinaujinanti energetika 288,3 min. Eur daugiabuciai pastatai individualus SND baliony
min. Eur 42 % namai daugiabuciuose
S‘;La:;” ‘ Transportas ir susisiekimo 42,7 min. Eur
infrastruktira 6 % B
‘ Gamtos apsauga 138,9 min. Eur = O
20 % - . .
Atsinaujinanti energetika
Aptarnauty klienty skaicius 54,4 tukst. vnt.
(gautos paraiskos) 97,8 % gauty paraisky finnsuota 271 ,41 33,6 31 ,6
Metinis SESD emisijy sutaupymas 103,3 tukst. t COe . MtW. . tuks.t. - . MtW.
> . . rengtosios nau aminanci rengtosios
(pagal 2025 m. uzbaigty projekty rezultatus) ! ggnos ’Ertotojq - : gagﬁos
Saulés elektrines Saulés elektrines

% fiziniams asmenims juridiniams asmenims
@ Paramos programy lésy saltiniai
83,09 59 6401

‘ Valstybés biudzetas 25 % MWh tikst. MWh
irengtosios !(aupimo irengtosios
‘ Klimato kaitos programa 15 % talpos Irenginiy talpos
Elektros energijos kaupikliai Elektros energijos kaupimo
‘ Modernizavimo fondas 15% fiziniams asmenims sprendimai juridiniams asmenims
(jrengiama)
‘ ES programos ir priemonés 45 %



Transportas ir susisiekimo infrastruktira

7252 5104 9

vnt. vnt. vnt.
Atsisakyta Finansuota Finansuota
tarsiy elektromobiliy elektromobiliy
automobiliy jkrovimo
prieigy

@() Gamtos apsauga

3764 19

Prie centrines
nuoteky sistemos

Jmonése jdiegta pavirsiniy ir
gamybiniy nuoteky valymo

129

vnt.
Finansuota
beariminiy
technologijy
séjamujy

1300
ha

Sutvarkyta
miesty misky

prisijunge gyventojai technologijy
ha tukst. m2 tukst. Eur
ISsaugota medziy Sutvirtintas pajurio kopy  Kompensuota laukiniy
savaiminukais ruozas gyvuny padarytos
apaugusiy sklypy zalos
~ ) ’ / r e
Projektai
5 2 2 min. Eur
Moldova
Koordinuojami LIFE Jgyvendinami ES
projektai Dvyniy projektai 1,5 min. Eur

Palestina




2. APIE APVA

2.1 )STAIGOS MISLIA, VIZIJA, VERTYBES

Aplinkos projekty valdymo agentura — valstybes biudzetiné jstaiga, pavaldi Lietuvos Res-
publikos aplinkos ministerijai, kuri rapinasi efektyviu aplinkos, klimato kaitos, pastaty mo-
dernizavimo ir energetikos projekty valdymu nacionaliniu lygiu.

‘ APVA misija ‘ APVA vizija ‘ APVA vertybés

Atsakomybé — aplinkai, bendruomenei,
kolegomes, vieni kitiems.

Skatinti aplinkosaugos ir
klimato kaitos investicijas
ir uztikrinti efektyvy jy
valdyma.

Tvariai ir efektyviai veikianti
organizacija, reikSmingai
prisidedanti prie Zalios ir
Svarios aplinkos kirimo bei
Lietuvos tapimo klimatui
neutralia Salimi.

Profesionalumas - tobuléjimas,
mokymasis, lyderysté, dalijimasis
Ziniomis, kokybiskas rezultatas.

Vienybé — bendradarbiavimas, kolegos,
partneriai.

Atvirumas - inovacijos, pasitikéjimas,
skaidrumas.

2.2 STRATEGIJA

Strateginiai tikslai ir jy jgyvendinimas

APVA veikla vykdoma vadovaujantis APVA 2030 m. strategija, orientuota j 5 prioriteti-
nes veiklos kryptis (zr. zemiau), atliepiancias Vyriausybés programos nuostatas, Naci-
onalinio pazangos plano (NPP) tikslus ir Aplinkos ministerijos strateginio veiklos plano
2025-2027 m. prioritetus bei uzdavinius. Kiekvienai APVA veiklos kryp¢iai suformuluoti
ilgalaikiai tikslai, o jiems pasiekti iSkelti metiniai uzdaviniai ir rodikliai.

Nuo 2024 m. APVA veiklos planavima grindzia Japonijoje iSpopuliaréjusia Hoshin Kanri
sistemos metodologija, t.y. nuosekliy zingsniy visuma, padedancia iSskleisti organiza-

cijos tikslus visos organizacijos mastu ir paversti juos konkreciais veiksmy planais kie-
kvienam darbuotojui.

Agentlros metiniai tikslai formuojami dalyvaujant visy lygiy vadovams, uztikrinant su-
derinamuma tiek vertikaliai (tarp vadovybés ir padaliniy), tiek horizontaliai (tarp skyriy).
Taikant principg ,Planuok—daryk—tikrink—veik’, jstaigoje reguliariai sekamas rodikliy
progresas, naudojant skaitmenine strateginio valdymo sistemg ,Amplon.io". Sisteminga
veiklos rezultaty stebésena ir reguliarus jy aptarimas visuose organizacijos lygmenyse
uztikrina operatyvy riziky identifikavima bei savalaikj korekciniy veiksmy jgyvendinima.

Daugiabuciy renovacijos
Serdis, jgalinusi atnaujinti
iki 10 000 daugiabuciy
namy

Draugiskiausia projekty
vykdytojui institucija,
veikloje uztikrinanti
maziausia biurokratija,
lankstuma ir greitj

PO

s
Klimato kaitos ir 5

aplinkosauginiy
projekty kompetencijy
centras

Auks$ciausia reitinga tarp
valstybés jstaigy turinti
institucija

GeidZiamiausias partneris,
kurio projekty valdymo
paslaugomis naudojasi AM
ir AM jstaigos



APVA strategijos 2030 m. prioritetinés kryptys:

1. Daugiabuciy renovacijos Serdis, jgalinusi atnaujinti iki 10 000 daugiabuciy namy
iki 2030 m.

Tapti daugiabuciy namy atnaujinimo programos centrine asimi, uzti-

krinancia efektyvy procesy ir suinteresuoty Saliy koordinavima. Sie-
kiant iki 2030 m. modernizuoti 10 ttkst. daugiabuciy namy, APVA
kryptingai stiprina tarpinstitucinj bendradarbiavimg, optimizuoja fi-

Strateginis
siekis:

nansavimo modelius bei didina visuomenés jsitraukima j renovacijos
procesus.

Si kryptis tiesiogiai jgyvendina Vyriausybés programos prioritetg di-

Integracija dinti pastaty energinj efektyvuma ir mazinti Silumos suvartojima
j valstybés
ilgalaikes

kryptis:

namy Ukiuose. Prisidedama prie NPP darnaus vystymosi (aplinkai

palankios ekonomikos) uzdaviniy, numatanciy pastaty renovacija.
Atliepiamas Aplinkos ministerijos tikslas skatinti darny busto sekto-

riaus vystymg. Tapdama daugiabuciy modernizavimo procesy cen-
tru, APVA, svariai prisideda prie valstybés pazangos siekiant klimato neutralumo ir didi-
nant nacionalinj energetinj atsparuma.
2. Draugiskiausia projekty vykdytojui institucija, uztikrinanti maziausia biurokratija,

lankstuma ir greitj

Nuolat tobulinti APVA teikiamy paslaugy kokybe ir administravimo pro-

. cesus, kad pareiskéjams ir projekty vykdytojams bty sudarytos kuo
Strateginis

siekis:

palankesnes salygos gauti finansavima ir jgyvendinti projektus. APVA

siekia buti lanksti, skaidri ir greita — mazinti administracine nastg, trum-
pinti procesus, efektyviai komunikuoti su klientais ir partneriais.

Sis siekis tiesiogiai koreliuoja su viesojo valdymo efektyvinimo politi-

Integracija
j valstybés
ilgalaikes
kryptis:

ka: administracinés nastos mazinimu bei paslaugy kokybés gerinimu

gyventojams ir verslui, kaip tai numatyta Vyriausybés programoje.

APVA prisideda prie Aplinkos ministerijos strateginiy tiksly ir pazan-

gos priemoniy jgyvendinimo. Moderni, j klientg orientuota jstaiga tiesiogiai prisideda
prie aplinkosaugos projekty realizavimo Salyje.

3. Auksciausig reitinga turinti valstybés jstaiga

Stiprinti vidine valdyseng, organizacine kultlrg ir kompetencijas.

Agentdra siekia jtvirtinti pazangos lyderyste, pléetojant inovacijoms
Strateginis g ] p gos lyderystg, pleto) )

siekis: atvirg, j rezultatus orientuotg bei skaidrig institucine aplinkg. Tai rea-
lizuojama nuosekliai diegiant gerosios valdysenos principus visuose
veiklos procesuose, didinant darbuotojy jsitraukima bei kompetenci-

jas ir nuolat tobulinant riziky valdymo bei vidaus kontrolés sistemas.

Prioritetas atliepia vieSojo sektoriaus gerosios valdysenos skatinimo
kryptj. APVA veikla demonstruoja galimybes biudzetinéje jstaigoje

Integracija
j valstybés
ilgalaikes
kryptis:

diegti aukstus valdysenos standartus, prilygstancius valstybées val-

domy jmoniy lygiui — tai dera su Vyriausybes programos siekiu didin-
ti vieSojo sektoriaus efektyvuma bei stiprinti jo reputacijg. Didinant
skaidrumag, auginant darbuotojy kompetencijas ir diegiant inovacijas
(pavyzdziui, procesy automatizavimg), prisidedama prie veiksmingo valstybés valdy-
mo tiksly realizavimo. Aukstas skaidrumo lygis, veiksminga vidaus kontrolés sistema
ir stiprus darbuotojy pasitenkinimas savo darboviete jgalina patikimg pavesty funkcijy
vykdyma, taip kuriant ilgalaikj pasitikéjima ir verte visuomenei.

4. Geidziamiausias partneris, kurio projekty valdymo paslaugomis naudojasi Aplin-

kos ministerija ir jos jstaigos

Jtvirtinti patikimo ir prioritetinio partnerio pozicijg aplinkosaugos pro-

. jekty valdymo srityje. APVA siekia aktyviai dalintis sukaupta ilgamete
Strateginis

siekis: patirtimi bei kompetencijomis su Aplinkos ministerija ir jai pavaldzio-

mis jstaigomis, taip prisidedant prie efektyvesnio aplinkosauginiy
investiciniy projekty jgyvendinimo. Kartu orientuojamasi j projekty
valdymo procesy standartizavimag bei gerosios praktikos sklaidg, uztikrinant savalaikj ir
kokybiska viso sektoriaus projekty vykdyma.



Jtvirtinant partnerystés statusg, jgyvendinamas vieningos valdzios

Integracija
j valstybés
ilgalaikes
kryptis:

bendradarbiavimo principas. Taip prisidedama prie tarpinstitucinés
sinergijos, kurios siekiama Vyriausybés programoje numatytu viesojo
sektoriaus bendradarbiavimo stiprinimu. Per gerosios patirties sklai-
da kitoms vieSojo sektoriaus organizacijoms, padedama realizuoti
bendrus strateginius valstybés tikslus aplinkosaugos srityje: sklandziau jgyvendinami
tarpinstituciniai projektai, minimizuojama IéSy nepanaudojimo rizika bei vélavimy tiki-
mybé. Si veikla tiesiogiai atliepia Aplinkos ministerijos strateginius uzdavinius — uzti-
krinti, kad visy pavaldziy jstaigy vykdomos programos generuoty maksimaly teigiama
poveikj aplinkai ir visuomenei.

5. Klimato kaitos ir aplinkosauginiy projekty kompetencijy centras

Tapti kompetencijy centru aplinkos apsaugos ir klimato kaitos pro-

jekty srityje. Agenturoje ne tik administruojamos investicijos, bet ir

Strategini . oy . . e . .
rateginis sistemiskai kaupiamos bei skleidziamos ekspertines zinios: koordi-

sleks nuojami LIFE programos projektai, tarptautiniai projektai (ES Dvyniy
programa (angl. Twinning), vystomojo bendradarbiavimo iniciaty-
vos), teikiamos konsultacijos kitoms organizacijoms bei vykdomas
visuomeneés Svietimas aplinkosaugos klausimais. Tokia veikla didinami Lietuvos insti-
tucijy gebéjimai bei prisidedama prie globaliy Darnaus vystymosi tiksly (angl. Sustaina-
ble Development Goals — SDGs) jgyvendinimo.

Budama klimato ir aplinkos projekty kompetencijy centru, APVA

tiesiogiai padeda jgyvendinti nacionalinius klimato politikos tikslus.
Tai atliepia NPP prioriteta ,klestinti aplinka” ir Lietuvos jsipareigo-
jimus ES Zaliajam kursui. Taip pat APVA veikla prisideda prie Lie-

Integracija
j valstybés
ilgalaikes
kryptis:
tuvos tarptautiniy jsipareigojimy — dalyvaudama vystomojo ben-
dradarbiavimo projektuose ir skleisdama gergjg patirtj, agentira
igyvendina Vyriausybés programos nuostatas stiprinti Lietuvos vaidmenj sprendziant

globalius uzdavinius.




Strateginiy prioritety pazanga 2025 m.

2025 m. pasiekta reikSminga pazanga visose penkiose prioritetinése kryptyse, jtvir-
tinant modernios, rezultatyvios ir patikimos organizacijos statusg. Metiniai tikslai
buvo pasiekti, taip sustiprinant veiklos sgsajas su valstybés strateginiais prioritetais.
Kompleksiskas renovacijos spartinimas, paslaugy gerinimas, valdysenos tobulinimas
bei kompetencijy ugdymas tiesiogiai prisidejo prie APVA vizijos jgyvendinimo kuriant
Zalesne, Svaresne ir klimatui neutralig Lietuva. Pasiektas progresas suformavo tvirtg
pagrindg 2026 metams, kuriais ir toliau bus taikomas Hoshin Kanri metodas, siekiant
strateginius uzdavinius paversti apCiuopiamais rezultatais.

Daugiabuciy
renovacijos
Serdis

Draugiskiausia
projekty vykdytojui
institucija

Strateginiy tiksly
pazanga %

98
97
95

O

89
92

Metiniy tiksly
pazanga %

Rodikliy
jgyvendinimas %

Bendra Sviesa

Analizuojant veiklos efektyvuma, nustatytos sritys, kurioms 2026 m. bus skiriamas pa-
pildomas démesys. Viena jy — Klimato kaitos programos leéSy iSmokéjimo procesai,
kuriy faktinis tempas 2025 m. nepasieké planuoty rodikliy. Atsizvelgiant j tai, bus sti-
prinama projekty jgyvendinimo priezidra bei, bendradarbiaujant su Aplinkos ministerija,
optimizuojamas kvietimy planavimas. Taip pat bus uztikrintas tolimesnis skaitmeni-
zacijos procesy, tarptautiniy projekty bei komunikacijos veikly jgyvendinimas, siekiant
iSlaikyti numatytg strateginés plétros tempg ir stiprinti institucinj pajeguma.

)

Klimato kaitos ir
aplinkosauginiy
projekty
kompetencijy centras

92
98
87

Geidziamiausias
partneris

Auksciausia
reitinga turinti
institucija

96
97
89

93
92
92




2025 m. KPI

Sukurtas ir taikomas
daugiabuciy namy
modernizavimo programos
prognozavimo ir
stebésenos modelis

Parengti Daugiabuciy
namy renovacijos llgalaikio
ir tvaraus finansavimo
modelio sprendimai

Daugiabuéiy namy
gyventojy dalis, kuri sutikty
dalyvauti renovacijoje
Planas 58% Faktas 60%

Renovuoty daugiabuciy
namy skaicius
Planas 500 Faktas 359

Renovuoty daugiabuciy
namy plotas, m?

Planas 71 300

Faktas 98 3539

Klienty pasitenkinimas
Planas 85% Faktas 92%

Administracinés nastos
mazinimo iniciatyvos, vnt.
Planas 2 Faktas 2

Duomeny gavimo
iS iSoriniy sistemy
/ duomeny baziy
automatizavimas
Planas 75%
Faktas 91%

Darbuotojy
pasitenkinimas
Planas 73% Faktas 77%

Atsparumo korupcijai
lygio augimas
Planas 80% Faktas 94%

Pagal VV] valdysenos
indekso metodika
jgyvendinty rekomendacijy,
pritaikomy APVA veiklai,
lygis (%)

90%

Idiegti reikalingi procesai,
atitinkantys ne mazesnj
negu A+ reitinga

Bendras rodikliy
pasiekimas
Planas 85% Faktas 88%

Partneriy
pasitenkinimas
Planas 85%
Faktas 94%

Netinkamy islaidy
suma su partneriais
vykdomuose
projektuose , Eur
Planas 0 Eur

Faktas O Eur

Jdiegtas IT jrankis

Sukurtas ir taikomas
Projekty valdymo
standartas

Pasiekty ar virsyty
AM SVP nustatyty
stebésenos rodikliy
reikSmiy dalis
Planas 85%

Faktas 84%

Skirto finansavimo
priemonéms
panaudojimas
Planas 86%

Faktas 87%

Atlikti suplanuoti
veiksmai SKF

Informaciniy

kampanijy skaicius
Planas 11 Faktas 13
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2.3 ORGANIZACINE STRUKTORA IR DARBUOTOJAI

APVA organizaciné struktdra suformuota vadovaujantis gerosios valdysenos principais
ir grindziama , Trijy linijy modeliu®, kuris uztikrina aisky pagrindiniy veikly, kontrolés ir
palaikymo funkcijy atskyrima. Agenturos veikla strukttruojama pagal tris tarpusavyje
veikiancias organizacines asis: pagrindinés veiklos asj (angl. front office), vidurine a§j
(angl. middle office) bei palaikymo asj (angl. back office). Toks modelis leidzia nuo-
sekliai paskirstyti atsakomybes, stiprina vidaus kontrole ir uztikrina veiklos kokybe ir
skaidruma visoje organizacijoje.

Pagrindinés veiklos asis apima departamentus ir jy skyrius, atsakingus uz agentu-
ros pagrindiniy funkcijy vykdyma — programuy, priemoniy ir projekty administravimag
ir jgyvendinima. Siai grandziai priklauso Zaliosios transformacijos, Aplinkosaugos ir
Pastaty modernizavimo departamentai bei jy struktiriniai padaliniai. Sie padaliniai
sudaro pirmaja valdymo linija ir yra tiesiogiai atsakingi uz rezultaty pasiekima.

Vidurinioji asSis vienija skyrius, uztikrinancius veiklos procesy kokybe, riziky val-
dyma, atitiktj teisés akty reikalavimams, inovacijy ir technologijy diegima, veiklos
plétrg ir iSorine bei vidine komunikacijg. Jai priskiriami Plétros, Informaciniy techno-
logijy, Klimato neutralumo kompetencijy, Komunikacijos, Teises, Patikry vietoje bei
Kokybés ir riziky valdymo skyriai. Sie padaliniai sudaro antraja valdymo linijg ir vei-
kia kaip metodiné, konsultaciné bei vidaus kontrolés sistemos stiprinimo grandis.

Palaikymo asis uztikrina agenttros administracinj, finansinj ir organizacinj stabilu-
ma. VieSyjy pirkimy, Veiklos administravimo, Finansy valdymo ir projekty apskaitos
bei Zmogiskyjy istekliy valdymo ir organizacinés kultdros formavimo skyriai suda-
ro trecigja valdymo linija, atsakingg uz istekliy valdyma, susijusiy vidaus procesy
palaikymg ir tvarig agenturos veiklos aplinka.
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2025 m. pabaigoje Aplinkos projekty valdymo agenturoje dirbo 251 darbuotojas — vals-
tybés tarnautojai ir darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis. Darbuotojy skaicius
agenturoje nuosekliai auga, pleciantis veiklos kryptims, projekty apimtims ir atsakomy-
béms. Per pastaruosius 5 metus personalo skaiCius iSaugo beveik du kartus, atliepiant
didéjancius viesosios politikos jgyvendinimo poreikius.

Nuoseklus darbuotojy skaiciaus augimas atspindi agenturos institucine brandg, veiklos
plétrg ir gebéjima pritraukti kvalifikuotus specialistus.

Agentiros darbuotojy skaiciaus kaita (2021-2025 m.):

251

250 224

164

200
150

150 136
110

100
50

0
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3.I KARTU SU PARTNERIAIS JGYVENDINAMI PROJEKTAI

APVA 2025 m. kartu su Aplinkos ministerija ir jai pavaldziomis jstaigomis jgyvendino ir
administravo 28 ES léSomis finansuojamus projektus (2024 m. — 15), kuriy bendra verté
per metus iSaugo nuo 349,5 min. iki 479,25 min. eury.

Sis projekty portfelis yra APVA virsmo i§ organizacijos, kuri daugiausia administravo fi-
nansavima, j organizacija, kuri tampa rezultato bendraautore ir jgyvendintoja jrodymas.

Aplinkos ministerijos bei kity aplinkosaugos institucijy bendrai jgyvendinami projektai ap-
ima visg aplinkosaugos valdymo grandine: riziky prevencijg ir atsparuma, informaciniy
sisterny modernizavima, kontrolés ir monitoringo pajégumy stiprinimag, biologinés jvairo-
ves ir ekosistemy atklrima, visuomenés elgsenos pokyciui reikalingg komunikacija.

Pavyzdziui, vieningos misko gaisry stebejimo sistemos diegimas, meteorologiniy ir hi-
drologiniy stebéjimy bei prognozavimo sistemos tobulinimas, potvyniy grésmes ir rizikos
Zemélapiy atnaujinimas, tersaly likvidavimo juros rajone pajégumy stiprinimas — tai in-
vesticijos j valstybés atsparuma ekstremaliems reiskiniams, mazinancios zalg zmonéms,
turtui ir ekosistemoms ir leidziancios pereiti nuo reagavimo prie prevencijos.

Projektai, kuriy metu kuriama tarsos prevencijos procesy informaciné sistema (PANDA),
atnaujinama aplinkos informacijos valdymo integruota kompiuteriné sistema AIVIKS,
ple¢iama aplinkos apsaugos valstybinés kontrolés informaciné sistema, stiprinami oro ir
vandens monitoringo techniniai pajegumai, atliekami pozeminio vandens bei vandens tel-
kiniy bukles tyrimai padeda formuoti patikimais, laiku gaunamais duomenimis ir aiskiais
procesais grjstg aplinkosaugos valdyma.

Invaziniy rdsiy kontrolei, upiy vientisumo atkurimui, saugomy teritorijy tvarkymui, rasiy
bukles gerinimui ir zaliosios infrastruktiros metodines bazes karimui skirti projektai pa-
deda iSsaugoti biologine jvairove ir stiprinti ekosistemy atsparumg, o kartu — tai ilgalaiké
investicija j gamtinj kapitalg ir prisitaikyma prie klimato kaitos.

Dalyje iniciatyvy APVA veikia kaip tiesioginis vykdytojas — pavyzdziui, jgyvendindama in-
vaziniy rasiy kontrolés, upiy vientisumo atkdrimo, vieSinimo ir informavimo apie atlieky
bei aplinkos tarSos prevencijg, klimato kaitos Svelninimo bei renovacijos skaitmenizavimo
ir skatinimo projektus.

APVA stiprybe — valdyti daug skirtingy projekty su skirtingais vykdytojais ir rodikliais.
Nuosekly, efektyvy jy valdyma uztikrina APVA sukurtas vieningas projekty valdymo stan-
dartas. Taip pat jdiegtas projekty valdymo IT jrankis, pritaikytas APVA valdomy projekty
poreikiams, leidziantis efektyviai planuoti, jgyvendinti ir stebéti projekty eiga.

Kartu APVA veikia kaip patikimas partneris: padeda suformuoti butinus sprendimus, is$-
gryninti reikalavimus, suderinti suinteresuoty saliy pozicijas, uztikrinti komunikacijg ir sek-
ti rodikliy progresa, kad problemos bty sprendziamos laiku ir aktyviai.

APVA kartu su partneriais jgyvendinamy projekty sarasas:
1. Vieningos misko gaisry stebéjimo sistemos jdiegimas

2. Valstybinés zemés valdymo paslaugy ir jrankiy sukurimas Teritorijy planavimo ir sta-
tybos varty informacinéje sistemoje

3. Tarsos prevencijos procesy informacinés sistemos sukdrimas (PANDA)

4. Aplinkos informacijos valdymo integruotos kompiuterinés sistemos (AIVIKS) atnauji-
nimas

5. Aplinkos apsaugos valstybinés kontrolés informacinés sistemos sukdrimas (AA-
DIS-AAVKIS)

6. Aplinkos apsaugos agenturos laboratorijy pajegumy ir duomeny patikimumo didini-
mas (LIMS)

7. Aplinkos apsaugos departamento prie Aplinkos ministerijos pajégumy stiprinimas
8. Tersaly likvidavimo juros rajone sistemos tobulinimas

9. Invaziniy rusiy naikinimas ir kontrolée
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10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.
21.

22.
23.
24.

25.

Pajurio juostos tvarkymo priemoniy jgyvendinimas Lietuvos Baltijos juros Kursiy ne-
rijos kranto ruoze

Potvyniy gresmeés ir rizikos zemélapiy atnaujinimas ir valdymo plany parengimas

Meteorologiniy ir hidrologiniy stebejimuy, klimato kaitos poveikio vertinimo, rizikos ir
galimy padariniy prognozavimo sistemos tobulinimas LHMT

Pozeminio vandens buklés monitoringo stiprinimas

Vandens telkiniy buklés tyrimai, duomeny analizés, monitoringo jrangos atnaujini-
mas ir visuomeneés informavimas

Aplinkosaugos sistemos institucijy darbo priemoniy modernizavimas, uztikrinant
efektyvig Ukinés veiklos poveikio stebéseng, pazeidimy ir aplinkosauginiy priemoniy
efektyvumo nustatyma

Upiy vientisumo atkdrimas
GMO poveikio aplinkai vertinimas

Metodines bazes zaliosios infrastruktiros sprendimy praktiniam jgyvendinimui suka-
rimas ir kompetencijy kélimo programos jgyvendinimas

Saugomuy teritorijy planavimas ir tvarkymas, bei ekosistemy, buveiniy ir rasiy geros
bukles palaikymas visoje Lietuvos teritorijoje

Europinio zalvarnio (Coracias garrulus) buklés gerinimas Lietuvoje

Valstybinio aplinkos oro monitoringo sistemos techniniy pajégumy stiprinimas, ste-
bésenos ir visuomenés informuotumo didinimas

Statiniy gyvavimo ciklo (SGC) modeliavimo sistemos sukirimas
Dotacijos daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) projektams jgyvendinti

Bandomujy parodomujy daugiabuciy ir viesSujy pastaty atnaujinimas (modernizavi-
mas) naudojant skydus projektas

Pastaty renovacijos skaitmenizavimas

26. Daugiabuciy namy renovacijos skatinimas
27. Atlieky prevencijos vieSinimas

28. Informavimas apie aplinkos tarSos prevencijg ir kontrole

3.2 PASTATU MODERNIZAVIMAS

3.2.1 Daugiabuciy namy renovacija

APVA 2025 m. reikSmingai prisidéjo prie daugiabuciy renovacijos masto didinimo: at-
naujinti 359 daugiabuciai, kuriy plotas — 614 tukst. m?, 26 daugiabuciais daugiau nei
2024 m.

41 daugiabutyje jgyvendinti ,mazosios renovacijos" projektai — atnaujinti Silumos punk-
tai, Sildymo ir karsto vandens tiekimo sistemos.

Komfortiskesniais namais dZiaugiasi dar beveik 13 tukst. buty savininkuy.

Pastebima tendencija — 2025 m. renovuoti didesni namai, bendras atnaujinto ploto augi-
mas sudare 53 tukst. m2.

Net 35 renovuoti daugiabuciai jsidiegé atsinaujinancius energijos Saltinius — saulés
elektrines, kolektorius karStam vandeniui ir Silumos siurblius.

3 namai pasieké A energinio naudingumo klase, 220 — B klase, jy gyventojy sgskaitos uz
Sildyma vidutiniSkai perpus mazesnés nei nerenovuotuose namuose.

Sparciausi renovacijos tempai isliko didmiesciuose: 2025 m. Vilniuje atnaujintas 51 dau-
giabutis (2024 m. — 28), Kaune - 30, Klaipédoje - 29.

Tarp mazesniy miesty iSsiskyré Jonava — 26 renovuoti namai, Palanga — 17, Elektrénai
-12, Trakai — 11. Aktyvumu pasizyméjo ir Zemaitijos regionas — Plunggéje bei Tauragéje
modernizuota po 8 daugiabugius, Kretingoje ir Silaléje po 7.

15



Gyventojus apsispresti atnaujinti savo senos statybos daugiabucius skatino naujos vals-
tybés finansuojamos priemonés: balkony platinimas, naujy jrengimas, langy, dury didini-
mas, dviraciy saugykly jrengimas, rasiy pritaikymas priedangoms.

APVA iniciatyva sukurta nauja skaitmeniné daugiabucCiy renovacijos projekty admi-
nistratoriy mokymy platforma, kuri sudaro salygas jiems gerinti kompetencijas ir ug-
dyti praktinius gebéjimus, susipazinti su naujovemis. Tai prisideda prie klaidy prevenci-
jos ir sklandesnio projekty jgyvendinimo. Siuos mokymus 2025 m. sékmingai uzbaige
73 administratoriai is 178.

2025 m. darby saraSe ir parengtas Renovacijos vadovas bisto savininkams. Tai inte-
raktyvus pagalbininkas gyventojams, kuriame galima rasti atsakymus j visus klausimus
apie daugiabuciy atnaujinima. Visa aktualiausia informacija vienoje vietoje padeda geriau
suprasti modernizavimo procesg, jvertinti jo naudas, didina pasitikejima renovacija.

Kaip ir kasmet, 2025 m. organizuoti jvairus seminarai bei pristatymai, skirti stiprinti savival-
dybiy, jy paskirty daugiabuciy modernizavimo projekty administratoriy, kity renovacijos
proceso dalyviy pajegumus, kompetencijas, o kartu didinti sekmingo projekty inicijavimo
galimybes. Renginiy metu dalyviai buvo informuoti apie renovacijos techninius aspektus,
viesyjy pirkimy naujoves, efektyvy priemoniy naudojima ruoSiant investicijy planus.

3.2.2 Viesujy pastaty atnaujinimas

2025 m. APVA aktyviai skatino savivaldybes didinti viesyjy pastaty energinj efektyvumag
ir modernizuoti pasenusig infrastruktira. Siai priemonei jgyvendinti skirta 49 min. eury,
o paskelbtas kvietimas sulaukeé itin didelio susidomeéjimo: gauta 90 paraisky, kuriy ben-
dras finansavimo poreikis sieké 124 min. eury. Tai, kad paklausa turimg biudzetg virsijo
daugiau nei dvigubai, akivaizdziai demonstruoja reikSmingg energetiskai neefektyviy sa-
vivaldos objekty atnaujinimo poreikj.

Planuojama atnaujinti 31 pastata, kuriy plotas virSija 94 tukst. m2 — tarp jy yra savival-
dybiy administracijy pastatai, darzeliai, kultGros namai, sporto centrai, mokyklos, gydymo
jstaigos. Jgyvendinus projektus bus pasiekta ne mazesné kaip B energinio naudingumo
klase ir bent 30% sumazes pirmines energijos suvartojimas.
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2026 m. APVA planuoja kreiptis j Europos investicijy banka dél papildomo finansavimo
Siai priemonei i$ Modernizavimo fondo lésy.

2025 m. taip pat buvo jgyvendinama 18 centrinés valdzios pastaty modernizavimo pro-
jekty: atnaujinami policijos komisariatai, mokyklos, saugomy teritorijy direkcijos, priklau-
somybiy ligy centrai, administracinés paskirties pastatai, sporto centrai.

3.2.3 Individualiy namy energinio efektyvumo didinimas

2025 m. APVA tesé paramg individualiy namy savininkams ir skatino investuoti j seny,
energetiskai neefektyviy namuy atnaujinima. Per metus inicijuoti du vienbugiy ir dvibuciy
namy renovacijos kvietimai, kuriems is Klimato kaitos programos i$ viso skirta 34 min.
eury.

Jvertinus gautas paraiskas, 1 381 pareiskéjui rezervuota 12 min. eury paramos. Aktyvu-
mu i$siskyré Kauno, Vilniaus, Panevézio, Mazeikiy, Alytaus ir Siauliy miesty ir jy apylinkiy
gyventojai.

Per 2025 m. APVA iSmokéjo kompensacijas 992 atnaujinty individualiy namy savinin-
kams. Kompleksinés paramos priemones, tokios kaip stogo, sieny, grindy Siltinimas, lan-
gy, dury keitimas ne tik uztikrina mazesnes sildymo saskaitas, komfortiskesnj gyvenima
bei didesne turto verte, bet ir tiesiogiai prisideda prie SESD emisijy mazinimo. Maksimali
vienam projektui skiriama parama siekia iki 14,5 tukst. eury, taip suteikiant svary finansinj
pagrindg tvariems busto pokyciams.

3.3 TVARI ENERGETIKA

3.3.1 Saulés elektrinés gyventojams

2025-ieji tapo rekordiniy investicijy metais skatinant gyventojus tapti gaminanciais var-
totojais, jsirengiant nuosavas saulés elektrines ar jsigyjant elektrinés dalj nutolusiuose
saulés elektriniy parkuose.

Gaminanciy vartotojy plétrai Siomis priemonémis skatinti bendrai buvo skirta 59,8 min.
eury. DidZioji dalis Sios sumos (53 min. eury) skirta nuosavoms saulés elektrinéms na-

muose jsirengti, 809 tukst. eury — jau esamy saulés elektriniy galios didinimui, 6 min.
eury — elektrinems saulés parkuose.

Pasiektas reikSmingas zaliosios energetikos proverzis — gyventojai jsirengé 32,9 tukst.
naujy saulés elektriniy savo namuose.

Siekiant sutrumpinti ir supaprastinti paramos teikimo procesg 2025 m. pradétas taiky-
ti vieno etapo principas. Gyventojams nebereikia paramos rezervuoti is anksto ir teikti
dviejy prasymy — pries elektrinés jsirengimg ir po. PraSymai dotacijos iSmokejimui, kartu
su kitais dokumentais teikiami vienu kartu, jau tapus gaminanciu vartotoju. Si naujove
bei aiskiai komunikuojamos finansavimo sglygos nemaza dalimi prisidéjo prie itin auks-
to sekmingai jgyvendinty ir uzbaigty saulés elektriniy jsirengimo projekty rodiklio. 98 %
numatytos paramos buvo sekmingai panaudota ir iSmokéta. Tai rodo didelj gyventojy
susidoméjimag ir priemonés efektyvuma.

Dar viena 2025 m. naujove — inicijuotas naujo pobidzio kvietimas gyventojams — para-
ma saulés elektriniy jrengimui kartu su elektros energijos kaupikliu. Si priemoné sukurta
siekiant jgalinti gaminanciais vartotojais tapti ir tuos gyventojus, kurie susiduria su riboto-
mis tinklo pralaidumo galimybémis. Pagal kvietimo sglygas finansavimas teikiamas die-
giant 5 kW galios saulés elektrine ir 10 kWh talpos kaupimo jrenginj, numatant ne didesne
kaip 1 kW leisting generuoti galig j tinkla.

3.3.2 Saulés elektrinés juridiniams asmenims

Pasinaudojant APVA dotacijomis, juridiniai asmenys taip pat aktyviai diegia atsinaujinan-
Cios energetikos sprendimus ir investuoja j saulés elektrines.

Vienas is tokiy pavyzdziy — bendrove ,IKEA Industry Lietuva“ Kazly Rudoje ant savo ga-
myklos stogy jrengé 2,8 MW galios saulés elektrine, kuri pagamins iki 2,59 GWh zalios
elektros kasmet. 2025 m. uzbaigtas projektas finansuotas ES Modernizavimo fondo leSo-
mis. APVA jmonei suteike 918 tukst. eury subsidija.

Galimybe tapti gaminanciais vartotojais ir apsirapinti elektros energija iS nuosavos saulés
elektrines pasinaudojo ir gyviny prieglaudos. Parama iSmokéta 13 organizacijy, kuriy
bendra verté siekia daugiau nei 600 tukst. eury. 11 gyvuny globg vykdanciy organizacijy

17



jsirengé nuosavas saulés elektrines, o 2 — jsigijo elektrinés dalj i$ nutolusio saules elek-
triniy parko.

2025 m. dalis valstybés paramos buvo nukreipta ir j atsinaujinanciy istekliy plétrg be-
siginancioje Ukrainoje. Jmonéms, veikiancioms atsinaujinancios energijos srityje buvo
kvieCiamos pasinaudoti parama ir perduodant Lietuvos gergjg patirtj Ukrainos gydymo js-
taigose jrengti saulés elektrines bei elektros energijos kaupimo jrenginius. Siai priemonei
skirta daugiau nei 4,6 min. eury paramos i$ Klimato kaitos programos.

Tokie pavyzdZziai rodo, kad valstybés investicijos j atsinaujinancios energetikos plétrg sé-
kmingai pasiekia ir verslg, ir ne pelno siekiancias organizacijas, o flnansuojamomis prie-
monemis mazinamas anglies pedsakas prisideda prie klimato tiksly.

2025 m. itin didelio gyventojy susidomeéjimo sulauké paramos priemoné namy tkiuose
jsirengti elektros energijos kaupiklius ir didinti energetinj savarankiSkuma. Per metus pa-
skelbti 4 kvietimai pasinaudoti teikiamu finansavimu. Bendra visiems kvietimams skirta
suma sieké 31,5 min. eury.

Pasinaudodami teikiama parama gyventojai jsirengé 5,9 tukst. kaupimo jrenginiy, kuriy
bendra jrengtoji talpa siekia 83,09 MWh.

Didelés galios elektros energijos kaupimo jrenginiy projektai, siekiant subalansuoti elek-
tros energetikos sistemg 2025 m. taip pat jgavo pagreitj. Su valstybes suteikta parama
bus jrengta apie 6,4 GWh talpos elektros kaupimo jrenginiy (apie 3050 MW galios).

2025 m. finansavimas buvo skirtas 42 juridiniy asmeny projektams, bendra subsidijy
suma siekia 141,3 min. eury.

Didelés galios elektros energijos kaupimo jrenginiai yra butina salyga saugiai ir stabiliai

elektros energetikos sistemai. Sios investicijos leidZia efektyviau integruoti atsinaujinan-
Cius energijos isteklius, stiprina sistemos balansg ir didina Lietuvos energetinj atsparuma

ir konkurencinguma. Tokie jrengty kaupikliy pajegumai reikSmingai sustiprins Siuo metu
prie skirstomojo ir perdavimo tinklo prijungtg kaupimo sistema.

Lietuvos pramoneés sektoriuje stebimas aktyvus proverzis pereinant prie klimatui neutra-
liy gamybos technologijy. Pasinaudodamos APVA administruojama parama energijos
vartojimo efektyvumui bei dekarbonizacijos sprendimams, jmonés ne tik mazina tiesiogi-
nj neigiama poveikj aplinkai, bet ir uzsitikrina ilgalaikj konkurencinj pranaSuma.

Tikslinés investicijos, finansuojamos Klimato kaitos programos bei Modernizavimo fondo
leSomis, jgalina verslg diegti mazai anglies dioksido j aplinkg iSskiriancias technologijas,
optimizuoti veiklos sgnaudas ir zenkliai sumazinti CO2 emisijy rodiklius, taip prisidedant
prie Lietuvos pramonés ir nacionaliniy klimato neutralumo tiksly.

2025 m. APVA administravo dvi programas, skirtas pramonés jmoniy technologinei pa-
zangai klimato neutralumo srityje:

Pramonés dekarbonizacija: Programa orientuota j moderniy, SESD emisijas mazi-
nanciy technologijy diegima. Finansavimas nukreiptas j pramonés procesy pokycius:
atliekines Silumos panaudojima, procesy optimizavimg bei inovatyviy zaliyjy tech-
nologijy integracijg. Siai priemonei i§ Modernizavimo fondo skirta 42 min. eury, o
galutiniai projekty vertinimo rezultatai bus apibendrinti 2026 m.

Energijos vartojimo efektyvumo didinimas: |vairaus dydzio jmonéms sudarytos sa-
lygos investuoti j energetiskai efektyvesne gamybos jranga, modernias Sildymo bei
apSvietimo sistemas. Investiciniai sprendimai grindziami privalomomis energijos
vartojimo audito rekomendacijomis, uztikrinant maksimaly paramos poveikj. Kvie-
timui skirta 6,63 min. eury Klimato kaitos programos |éSy. Programos teikiamomis
galimybemis 2025 m. pasinaudojo 13 jmoniy.
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3.3.6 Gamybos jmoka

2025 m. APVA sékmingai sukaré atsinaujinanciy istekliy elektros energijos gamybos jmo-
kos administravimo sistema. IS elektrg gaminanciy jmoniy pradéta rinkti gamybos jmoka
leidzia jgyvendinti jstatymy nuostatas ir suteikti realig naudg Salia elektriniy jsikarusiems
gyventojams.

Gamybos jmokos tikslas — uztikrinti, kad atsinaujinanciy energijos iStekliy plétra prisidéty
prie bendruomeniy bei gyventojy aplinkos gerinimo, kartu didinant visuomeneés palanku-
ma atsinaujinanciy istekliy plétrai.

2025 m. i$ elektros gamintojy surinkta gamybos jmoka sudare 303,4 tikst. eury. Su
gyventojais, kuriems priklausé gamybos jmokos kompensacija pasirasyta 483 sutartys ir
iSmokéta 9,4 tukst. eury. Su bendruomeninémis organizacijomis pasirasyta 16 sutar-
Ciy bei iSmoketa 147,1 tukst. eury.

IS surinkty gamybos jmoky teikiama finansiné parama skirta jvairiems bendruomeniniy
organizacijy projektams, kurie kuria apCiuopiama socialine, ekonomine ar aplinkosaugi-
ne verte. Tarp jgyvendinamy iniciatyvy — maisto priekabos jsigijimas, sudarantis sglygas
autizmo spektro sutrikima turintiems asmenims (asociacija ,Lietaus vaikai“) ugdyti darbi-
nius bei socialinius jgudzius, taip pat humanitarinés pagalbos punkto jrengimas, kuriame
socialiai pazeidziamiems asmenims teikiama buUtiniausia parama, higienos priemonés
ir konsultacijos. Taip pat finansuojami projektai, derinantys saugumg su tvariomis tech-
nologijomis, pavyzdziui, vaizdo stebéjimo sistemy su autonominiais saulés elementais
jrengimas gyvenvietese, siekiant uztikrinti gyventojy ramybe bei jy turto apsauga.

3.3.7 SND baliony atsisakymas daugiabuciuose

2025 m. dar 62 namy ukiai pasinaudojo valstybés parama ir atsisaké suskystinty naftos
dujy (SND) baliony daugiabuciuose. Gyventojai pasirinko saugesnes energijos alternaty-
vas maisto ruosimui — elektrg arba prisijungimg prie centralizuoto gamtiniy dujy tinklo.
Siam kvietimui 2025 m. skirta 608 tiikst. eury. Daugiausia paraisky pateikta i$ Silutés,
Silalés ir Kalvarijos savivaldybése. Parama vienam butui — iki 726 eury,.
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Draudimas naudoti SND balionus 3 auksty ir aukStesniuose daugiabuciuose del saugu-
mo rizikos jsigaliojo 2025 m. pradzioje. APVA jau nuo 2021 m. teikia parama Siy baliony
atsisakymui. Per $j laikotarpj jau iSmokéta 20,3 min. eury kompensacijy, o nesaugiy SND
baliony jau atsisakyta virs 1,6 tukst. daugiabuciy.

34 TVARUS TRANSPORTAS

3.4.1 Elektromobiliy jsigijimo skatinimas

2025 m. APVA teseé nuosekly peréjimo prie elektra varomo transporto skatinima, taikyda-
ma diferencijuotas paramos kryptis gyventojams, jmonéms ir vieSajam sektoriui.

Gyventojams. Nuo 2022 m. birzelio jgyvendinamos finansinés priemoneés tapo esminiu
impulsu pleciant privaty elektromobiliy parkg — iki Siol gyventojai su valstybes parama
jsigijo daugiau nei 8,6 tukst. elektromobiliy. Analizuojant pareiskéjy pasirinkimus, ryski
orientacija j antrine rinka: finansuota 6 tdkst. naudoty (iki 4 mety senumo) ir 2,6 tdkst.
naujy elektromobiliy. Siai paramos priemonei i$ Modernizavimo fondo i viso skirta 35
min. eury.

Juridiniams asmenis. Juridiniams asmenims skirta tiksliné subsidija tik naujiems elek-
tromobiliams jsigyti. Per trejus metus trukusj, 2025 m. uzbaigtg kvietima, APVA iSmokejo
kompensacijas uz 3,75 tukst. naujy elektra varomy transporto priemoniy jsigijima. Kvie-
timui buvo skirta 15 min. eury Modernizavimo fondo lesy.

Viesajam sektoriui. 2025 m. atnaujinta paramos priemone vieSosioms jstaigoms, jsigiju-
sioms elektromobilius. Valstybés ir savivaldybés jstaigoms numatytos dar palankesnés
salygos investuotij netarsy transportg. Atnaujintiems kvietimams 2025 m. skirta 1,4 min.
eury Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plano ,Naujos kartos Lietuva” [éSy.
Didzioji dalis 1eSy (1,3 min. eury) skirta naujiems netarSiems automobiliams.

Per 2025 m. Lietuvoje is viso finansuota 5 104 elektromobiliy. Kiekvienas naujas elektro-
mobilis padeda sutaupyti apie 4 tonas CO, per metus, be to, mazina triukSma ir oro tarsg
miestuose.

3.4.2 Elektromobiliy jkrovimo infrastrukturos plétra

2025 m. APVA ir Susisiekimo ministerijos pastangomis intensyviai pléstas elektromobiliy
jkrovimo stoteliy tinklas. Finansuotos 9 elektromobiliy jkrovimo prieigos. Paskelbti kel
kvietimai verslui diegti vieSgsias jkrovimo stoteles strategiSkai svarbiose vietose — prie
valstybinés reikSmés keliy, degalinése, oro uostuose, miesty viesosiose erdvese.

Norint suvienodinti sglygas mety pabaigoje APVA pratese visy paskelbty stoteliy jrengi-
mo kvietimy terminus. Taip siekiama, kad kuo daugiau jmoniy suspéty pasinaudoti para-
ma ir jrengty pakankamai plataus tinklo greityjy jkrovikliy.

Maksimalus dotacijos intensyvumas priklauso nuo projekto pobudZio — jprastai apie 25-
60 % fiksuoty jkainiy, atsizvelgiant j vietg ir technologijg. Valstybinés reikSmeés keliuose
planuojama jrengti itin didelés galios jkrovimo mazgus, mazdaug 50 km atstumu vienas
nuo kito, uztikrinant sklandy ir nenutrikstama susisiekimg elektromobiliais visoje Salies
teritorijoje.

lki 2025 m. pabaigos Lietuvoje jau veikia virs 800 viesy jkrovimo stoteliy, o jgyvendinus
APVA remiamus projektus per artimiausius metus tikimasi priartéti prie 1, 2 takst. stote-
liy. Tai sudarys salygas eksploatuoti sparciai augant;j elektromobiliy parkg be infrastruk-
tdros trakumo.

3.4.3 Tarsiy automobiliy atsisakymas

Siekiant mazinti tarsiy, seny automobiliy skaiciy, 2024-2025 m. veiké APVA administruo-
jama kompensacijy schema gyventojams, sunaikinusiems seng transporto priemone ir
jsigijusiems maziau tarsig ar pasirinkusiems kitus darnaus judumo badus. 2024-2025 m.
Sioms priemonéms is Klimato kaitos programos i$ viso skirta 13 min. eury, o kompensa-
cijos dydis vienam asmeniui sieke 1 tukst. eury.

Si kompensacija skatino gyventojus atsisakyti seny, tarsiausiy M1 klasés automobiliy.
Gauti kompensacijg gal€jo tie, kurie utilizavo bent 12 men. turétg tarSy automobilj ir vieto-
je jo pirko maziau tarsy (nedyzelinj) automobilj arba elektromobil;.
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Sunaikinusiems seng automobilj iki 1 ttkst. eury kompensacija taip pat buvo skiriama ir
kitoms darnaus judumo priemonéms, pavyzdziui, vie$ojo transporto, traukiniy bilietams,
elektriniams ar jprastiems dviraciams, paspirtukams, automobiliy dalijimosi paslaugoms
apmoketi. IS viso jsigyta 6,9 tukst. dviraCiy ir paspirtuky.

7,25 tikst. sunaikinty tarsiy automobiliy per 2025 m. — tai apCiuopiamas rezultatas,
prisidedantis prie miesty oro kokybés gerinimo. Skaiciuojama, kad per visg eksploatacijos

laikg vienas senas automobilis gali iSmesti kelias tonas CO,, jj sunaikinus taip pat reiks-
mingai sumazéja kity sveikatai pavojingy tersaly kiekiai.

3.4.4 Sunkiojo transporto dekarbonizacija

APVA nuo 2024 m. pabaigos teiké paramg jmonéems, investuojancioms j elektra arba
vandeniliu varomus sunkvezimius (N3 klasés) ir jiems skirtg jkrovimo infrastruktdra. 1S
Klimato kaitos programos Siai priemonei buvo numatyta 11,6 min. eury elektriniams
sunkvezimiams ir dar 9 min. eury vieSoms sunkiojo transporto jkrovimo stoteléms i$
Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés (RRF) lésy.

2025 m. kelios jmoneés sekmingai pasinaudojo teikiama galimybe. PavyzdZiui, logistikos
jmone UAB ,Finéjas” su valstybés pagalba jsigijo pirmuosius elektrinius vilkikus. Parama
vienam naujam visiskai netarsiam sunkvezimiui siekia iki 50 tukst. eury. Vienai jmonei
galima finansuoti neribotg transporto priemoniy skaiciy, bet bendra suma negali virsyti 1
min. eury vienam pareiskéjui.

Taip pat skiriama dotacija iki 5 miIn. eury vienai jmonei vieSai prieinamoms sunkiojo trans-
porto jkrovimo stoteliy aikStelems jrengti.

Technologijy pazanga ir investicijos leidzia net tokiame sudétingame sektoriuje kaip sun-
kvezimiy transportas pradéti peréjima prie elektrifikacijos. Nors elektrinio sunkvezimio
jsigijimas brangus ir reikalauja pokycCiy logistikos procesuose, jmones, Zengiancios §j
Zingsnj, mazina savo tarsg ir demonstruoja tvarumo lyderyste.

3.4.5 ViesSojo transporto elektrifikacija

Pasinaudoje APVA teikiama parama vezéjai turéjo galimybe modernizuoti viesgjj trans-
porta. Zali viedojo transporto sprendimai tampa nauju standartu Lietuvos didmiesciuose.
Vienas pavyzdziy — UAB ,Kautra®, pasinaudojusi teikiama parama susisiekimui Klaipedos
mieste jsigijo 40 moderniy elektriniy autobusy, pakeisdama senus dyzelinius. Valstybé
padenge 55 % tinkamy projekto iSlaidy i$ Klimato kaitos programos lesy.

| Klaipédos gatves iSriedéje nauji autobusai talpina ~70 keleiviy, su vienu jkrovimu nuva-
Ziuoja iki 300 km. Skaiciuojama, kad toks elektrinis autobusas per 10 mety nesudegins
~300 tukst. litry dyzelino ir sutaupys apie 650 tony CO, emisijy — tai prilygsta ~360 len-
gvyjy automobiliy iSmetamam kiekiui tuo paciu laikotarpiu. Be to, eliminuojami su dyzeli-
nu susije tersalai (kietosios dalelés, azoto oksidai) mieste.

3.0 APLINKOS APSAUGA

3.5.1 Nuoteky valymas

Papildomo finansavimo 2025 m. sulauké pramoniniy ir lietaus nuoteky valymo infras-
truktara. APVA paskelbé du kvietimus gamybiniy ir pavirsiniy nuoteky valymo tech-
nologijoms diegti, jiems buvo skirta 4,59 min. eury i$ valstybés biudzeto. Parama buvo
skirta Ukine veiklg vykdantiems fiziniams ir juridiniams asmenims, kuriy veikloje susidaro
gamybinés ir/arba pavirSinés nuotekos.

Atnaujintos kvietimo sglygos leido iSplésti pareiskejy ratg. Maksimali skiriama léSy suma
vienam projekto vykdytojui buvo 300 tdkst. eury. Projekto finansuojamoji dalis — 70 proc.
visy tinkamy finansuoti projekto islaidy. Sia priemone finansuojamas pavirsiniy nuoteky
valymo jrenginiy jrengimas ar rekonstrukcija ten, kur iki Siol pavirsinés nuotekos nevalo-
mos patenka j aplinka.

2025 m. buvo pasirasyta 19 finansavimo sutarciy, jgyvendinus Siuos projektus iki 2027
m. pabaigos tikimasi jdiegti 21 nauja nuoteky valymo sistema — tai prisidés prie Sva-
resniy upiy ir gruntiniy vandeny, ypa¢ pramoniniuose rajonuose. 2025 m. jau jgyvendinti
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keli projektai: pavyzdziui, UAB ,Toksika", AB ,Klaipédos vanduo’ bei UAB ,Dermex”. Sios
jmonés modernizavo savo pavirsiniy nuoteky valymo jrenginius, dél to j aplinkg pateks
maziau naftos produkty.

Prie aplinkos tarSos mazinimo prisidés ir tai, kad prie centralizuoty nuoteky surinkimo
sistemy per pragjusius metus prijungta 3,7 tukst. gyventojy ir 539 bistai.

3.5.2 Invaziniy rusiy kontrolé

2025 m. pabaigoje APVA kartu su Aplinkos ministerija inicijavo itin reikSmingg paramos
priemone invazinéms rusims naikinti. Kovai su invazinémis rasimis skirta 5,6 min. eury.
Dalyvauti kvieCiamos savivaldybeés, juridiniai bei fiziniai asmenys — tikslas suburti platy
ratg dalyviy veiksmingam invaziniy rasiy naikinimui.

Parama skiriama Lietuvoje plaCiai paplitusiy 6 invaziniy rusiy naikinimui ir gausos regu-
liavimui: Sosnovskio bars¢io, Mantegacio barscio, bitinés sprigés, didziosios rykstenes,
kanadinés rykstenes, ispaninio ariono.

Si priemoné - tai iki Siol didziausias finansavimas invazinéms augaly ir gyvany rasims
kontroliuoti Lietuvoje. |ki 2025 m. invaziniy barsc¢iy naikinimas daugiausia vyko atskiry
savivaldybiy lesomis, o dabar centralizuota parama leis pritaikyti priemones daugiau nei
1,5 tukst. ha teritorijoje.

3.5.3 Misky plétra ir prieziura

2025 m. APVA prisidéjo prie Lietuvos miskingumo didinimo — tesé paramg zemeés sa-
vininkams, kurie savo ne misko paskirties sklypuose leidzia Zelti savaime sudygusiems
medZiams — savaiminukams ir Siuos plotus oficialiai jtraukia j miSko Zemeés apskaita.

IS Klimato kaitos programos Siai priemonei skirta 4 min. eury, o kompensacijos dydis vie-
nam zemés savininkui — 900 eury uz 1 ha. Sia galimybe jau pasinaudojo Simtai gyventojy,
pateiktos paraiSkos apemeé apie 900 ha medziy savaiminukais apaugusio ploto.

APVA iSmokama vienkartiné dotacija padengia su inventorizacija, dokumenty tvarkymu
susijusias ilaidas ir tokiu badu skatina nenaikinti jauny savaiminiy medyny. Si priemo-
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né — galimybé gyventojams labai tiesiogiai prisidéti prie miskingumo didinimo ir CO,
absorbavimo.

2025 m. APVA taip pat rdpinosi ir miesty miskais: 267 ha miesty misky perduoti valdyti
patikéjimo teise valstybiniy misky valdytojams, kurie uztikrins efektyvesnj jy tvarkyma
bei priezitra. 1,3 tikst. ha miesto misky iSvalyta nuo buitiniy, statybiniy ir kity atlieky.

3.5.4 Atlieky tvarkymas

2025 m. buvo skirtas papildomas finansavimas namy tkiuose susidariusioms asbesto
atliekoms tvarkyti. APVA jvertino 2024 m. paskelbto kvietimo paraiskas i$ rezervinio sg-
raso, ir skyre 300 tukst. eury paramg 10 savivaldybiy administracijy ir regioniniy atlieky
tvarkymo centry. Sutvarkyta 1,83 tukst. t asbesto atlieky.

Parama buvo teikiama namy Ukiuose susidariusiy asbestinio Siferio atlieky surinkimo bei
vezimo iki jy Salinimo sgvartyne islaidoms padengti.

3.5.5 Oro tarSos mazinimas

2025 m. APVA kvieté Ukine veiklg vykdancius fizinius ir juridinius asmenis pasinaudoti
galimybe gauti parama ir jsidiegti oro tar§a mazinancias technologijas. Buvo paskelbti
du kvietimai bendrai T min. eury sumai. Maksimali skiriama léSy suma vienam projektui
— 300 tukst. eury.

2025 m. pasirasyta 30 projekty finansavimo sutarciy (dalis projekty buvo finansuoti
2024 m. pabaigoje, finansavimo sutarys sudarytos 2025 m. pradzioje). 2025 m jgyven-
dinti 8 projektai, pavyzdziui: UAB ,Lerenta’, AB ,Vilniaus baldai”, UAB ,Grigeo Tissue®, UAB
,Malky jlankos terminalas®, AB ,Pieno zvaigzdés” ir kiti. Minéti projekty vykdytojai moder-
nizavo savo oro valymo jrenginius bei Silumos energijos atgavimo jrenginius.

Uzbaigus Siy projekty jgyvendinima iki 2027 m. pabaigos planuojama, kad j aplinkg pa-

teks maziau oro tersaly: apie 13 t/metus kietyjy daleliy, 2,5 t/metus azoto oksidy bei apie
2 t/metus nemetaniniy lakiyjy organiniy junginiy.

3.5.6 Pajurio ruozo tvarkymas

2025 m. Lietuvoje startavo naujas ilgalaikis svarbus projektas ,Pajurio juostos tvarkymo
priemoniy jgyvendinimas Kursiy nerijos kranto ruoze“, jo tikslas —krantotvarkos prie-
monémis minimizuoti neigiamas klimato kaitos pasekmes bei sulétinti intensyvy Baltijos
jaros kranto ardyma Kursiy nerijoje. Projekto verté: 1,3 min. eury (Europos regioninés
plétros fondo IeSos), trukmeé: 2025-2029 m., APVA projekte dalyvauja kaip partneré, atsa-
kinga uz projekto valdyma.

Jgyvendinant §j projektg bus atliekamas kopagubrio defliaciniy formy bei Slaity tvirtini-
mas istisiniais Saky klojiniais, kopagubrio atskiry daliy tvirtinimas zabtvorémis, lentiniy
bei molio-zvyro taky ir laipty atnaujinimas.

APVA 2025 m. taip pat toliau administravo pajdrio savivaldybéms skirtas léSas kranty
tvarkymui. Klaipedos miesto savivaldybe | Melnragéje zaby klojiniais sutvirtino apsaugi-
nio kopagubrio vakarinj Slaitg (1000 m2) ir apsauginio kopagubrio vakarinés dalies $laito
papéde sutvirtino Zaby tvorelémis (775 m). Taip pat || Melnragéje ir Giruliuose jrengé me-
dinius laiptus (57 m) bei medinius takus (258,5 m). Palangos miesto savivaldybé inten-
syviausiai ardomose rekreacinése zonose paklojo 10 096,4 m2 Saky klojiniy bei supyné
563 m zabtvoriy. Jgyvendinant §j projektg bendrai sutvirtintas 11 tukst. m? pajurio kopy
ruozas. Siems darbams i$ viso skirta 64,8 min. eury.

3.5.7 Verslinés zvejybos vidaus vandenyse ribojimas

Komerciné zvejyba Lietuvos vidaus vandenyse nuo 2024 m. smarkiai apribota, siekiant
apsaugoti zuvy iSteklius ir biologine jvairove. APVA Siame procese atlieka svarby vaidme-
nj, administruodama kompensacijas verslines zvejybos teisés atsisakantiems zvejams.
2025 m. skirta 4,6 min. eury iSmoky tkio subjektams, kurie nutrauké versline zvejyba
vidaus vandens telkiniuose.

SkaiCiuojama, kad 2025 m. Lietuvoje buvo sumazinta zvejybos viety limity — 17 proc.,
zvejybos jrankiy limity — 11 proc. IS viso i verslinés zvejybos pasitrauké 12 versli-
ninky zvejy, i jy 5 zvejai turéjo seliavy zvejybos kvotas ezeruose — Siesartis, Galstas,
Skaistis, Ilgai, Aisetas, Persoksnai, Juodieji Lakajai, Luokesa.
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Administruojant iSmoky skyrimo priemone APVA palaikeé rysj su likusiais zvejais ir spren-
dé pavienes pasitraukimo i$ verslinés Zvejybos situacijas (pvz., suteikiant pereinamojo
laikotarpio parama Zvejams, nutraukusiems veiklg 2024 m. gale).

2025-ieji zymi istorinj 1Gzj — verslinés zvejybos vidaus vandenyse pabaigg. Agenturos
administruojamos kompensacijos tapo esminiu pamatu ne tik baigti Sig veiklg, bet ir ska-
tinti alternatyviy, tvariy versly kdrimasi.

3.6 ZEMES UKIS

3.6.1 Beariminés zemdirbystés skatinimas

Bearimé (neariamoji) Zemdirbysté - tai tvarios agrotechnikos kryptis, kurios plétrg
APVA skatino per kompensaciniy iSmoky programas. 2025 m. jvyko du kvietimai, ku-
riems bendrai skirta daugiau nei 15 min. eury Modernizavimo fondo léSy. Finansuotos
129 séjamosios.

Abu kvietimai sulauke itin didelio Zemes ukio sektoriaus susidoméjimo, parama rezervuo-
ta per diena.

Pareiskéjams kompensuojama iki 80 tdkst. eury vienos séjamosios kainos (iki 40 %
vertés). Sios investicijos tikslas — paskatinti Tkininkus auginti kultdras tiesioginés séjos
budu, taupant degalus ir gerinant dirvozemio kokybe.

Modernizavimo fondo parama beariméms séjamosioms (i§ viso 30 min. eury 2022-
2026 m. laikotarpiu) pasieké savo auditorijg ir tikslus - visai planuotai sumai paraiskos
pateiktos iki 2026 m., tad visos skirtos léSos bus panaudotos beveik 2 metais anksciau.

3.6.2 Zemés iikio transporto dekarbonizacija

2025 m. APVA jgyvendino paramos priemone, prisidedancig prie Lietuvos Zemes tkio
Zalinimo. Bendradarbiaujant su Aplinkos bei Zemés Gkio ministerijomis paskelbtas kvieti-
mas jsigyti antros kartos biodegalais ir elektra varoma zemeés uikio technika. Priemonei
skirta 7 min. eury i$ Klimato kaitos programos lesy.

2025 m. gautos 9 paraiskos, kuriy bendra prasoma finansavimo suma sieké 784,2 tiikst.
eury. Ataskaitiniu laikotarpiu iSmokéta 77, 8 tukst. eury.

Si investicija padeda mazinti SESD dujy emisijas, skatina efektyvesn] energijos vartojimg
ukiuose ir spartina perejima prie maziau tarsiy, moderniy technologijy, kurios didina ukio
nasuma ir atsparuma energijos kainy svyravimams.

3.7 LIFE PROGRAMOS PROJEKTAI

LIFE programa — ES finansiné priemoné, prisidedanti iSimtinai prie Bendrijos aplinkos
yra nukreiptos j aplinkos ir iStekliy naudojimo efektyvumo, gamtos ir biologinés jvairoves
iSsaugojimo, aplinkos valdymo ir informavimo, klimato kaitos Svelninimo ir prisitaikymo
prioritetines sritis.

2025 m. APVA koordinavo 4 LIFE programos projektus:

1. LIFE integruotasis projektas ,Natura 2000 tinklo valdymo optimizavimas
Lietuvoje” (LIFE IP PAF-NATURALIT)

Tikslas: Optimizuoti ,Natura 2000" tinklo valdyma Lietuvoje, nustatant konkrecius ap-
saugos tikslus, stiprinant institucijy gebéjimus, integruojant gamtosaugos priemones j
zemeés ukio, misky ir turizmo sektorius bei efektyvinant stebesenos procesus, siekiant
ilgalaikes palankios buveiniy bei rusiy apsaugos bukles.

Jgyvendinimo laikotarpis: 2018-2027 m.
Verté: 17 min. eury.

Partneriai: Aplinkos ministerija, Zemés Gkio ministerija, Valstybiné saugomy teritorijy tar-
nyba, Aukstaitijos nacionalinio parko ir Labanoro regioninio parko direkcija, Dzukijos naci-
onalinio parko ir Cepkeliy valstybinio gamtinio rezervato direkcija, Zemaitijos nacionalinio
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parko direkcija, V) Baltijos aplinkos forumas, Vytauto DidZiojo universiteto Zemes tkio
akademija, V| Valstybiniy misky urédija.

2025 m. rezultatai:
Surengti 3 festivaliai visai Seimai ir 3 kiti renginiai.

Dzukijos nacionaliniame parke sékmingai jgyvendinta kontroliuocjamo misko paklo-
tés deginimo gamtotvarkos priemone, skirta Zemyniniy kopy atkarimui.

Baigtas tvarkyti Ginuciy gzuolynas: jame pasalinta menkaverté augalija ir suformuo-
tos medziais apaugusios ganyklos.

Zemaitijos nacionaliniame parke jrengta trecioji kompostavimo aikstelé. Tokiu bidu
palengvinama naturaliy pievy bei Slapyniy priezitra ir pagaminama organiniy trasy
dirbamiems laukams.

2. LIFE integruotasis projektas ,Energijos efektyvumo didinimas Lietuvoje*
(LIFE IP EnerLIT)

Tikslas: Paremti Nacionalinio energetikos ir klimato srities veiksmy plano (NEKSVP) jgy-
vendinima energijos vartojimo efektyvumo srityje katalizuojant procesus, diegiant energi-
jos vartojimo efektyvumo priemones, kuriant strateginius pajégumus, integruojant SESD
mazinimo tikslus.

Jgyvendinimo laikotarpis: 2021-2030 m.

Verté: 11 min. eury

Partneriai: Aplinkos ministerija, Energetikos ministerija, Susisiekimo ministerija, Ekono-
mikos ir inovacijy ministerija, Zemeés Gkio ministerija, Aplinkos apsaugos agentdra, Lietu-
vos energetikos agentura, Lietuvos energetikos institutas, Viesujy pirkimy tarnyba, Lazdi-

jy rajono savivaldybé, Punsko savivaldybe, Lietuvos pramonininky konfederacija, Lietuvos
savivaldybiy asociacija, UAB ,Tech Zity".

2025 m. rezultatai:

Suorganizuotas hakatonas ,HACK4PLANET 25", kvietes kurti komunikacijos sprendi-
mus, skatinancius keisti energijos vartojimo jprocius.

Surengtos 2 beariminiy technologijy lauko dienos, j kurias susirinko 100 tkininky.

Ukrainos delegacija supazindinta su Lietuvos geraja patirtimi jgyvendinant NEKSVP
priemones bei energijg taupanciais sprendimais daugiabuciuose namuose.

Jvairiomis komunikacijos priemonémis (vaizdo jrasais, pranesimais spaudai, tinklalai-
dés epizodais, vienalapiais sprendimy prieméjams ir zinutémis socialiniuose tinkluo-
se) apie projekto rezultatus ir klimatui palankius sprendimus informuota daugiau nei
234 tlkst. asmeny.

3. LIFE integruotasis projektas ,Integruotas vandens valdymas Lietuvoje“
(LIFE SIP Vanduo)

Tikslas: Padeti jgyvendinti Nacionalinj vandeny srities 2022-2027 m. plana, siekiant pa-
gerinti pavirsiniy vandens telkiniy btkle, sumazinti upiy ir ezery tarsga, atkurti ekosistemas
ir didinti vandens istekliy valdymo sistemos efektyvuma, uztikrinti tvarus vandens istekliy
valdyma.

Jgyvendinimo laikotarpis: 2024-2033 m.
Verté: 19,7 min. eury

Partneriai: Aplinkos ministerija, Zemés Tkio ministerija, Aplinkos apsaugos agentra,
Lietuvos hidrometeorologijos tarnyba, Aplinkos apsaugos departamentas, Zuvininkystés
tarnyba, Gamtos tyrimy centras, Lietuvos energetikos institutas, Varsuvos gyvybées moks-
ly universitetas, Lietuvos agrariniy ir misky moksly centras, Elektrény savivaldybées admi-
nistracija, AB ,Klaipedos vanduo’, VS§] Aplinkos apsaugos politikos centras, V§] Gamtos
paveldo fondas, Lietuvos bepilo¢iy orlaiviy naudotojy asociacija.
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2025 m. rezultatai:
Suburta LIFE SIP Vanduo projekto Plano tinklo komanda ir surengti du susitikimai.

Vilniuje surengtas tarptautinis seminaras ,Vandens pagrindy direktyvos jgyvendini-

mas: nacionaliné patirtis, iSStkiai ir ateities perspektyvos valdant Zemés tkio tarsg”,
kuriame dalyvavo ekspertai i$ Lietuvos, Latvijos, Lenkijos, Estijos, Svedijos.

Zuvininkystés tarnybos Zuvivaisos departamento Piety regiono Zuvivaisos skyriuje
jrengtas ir pritaikytas plésriyjy zuvy auginimui Zuvivaisos cechas.

Jgyvendinant pirmuosius biomanipuliacijos etapus, Zuvininkystés tarnyba j atrinktus
vandens telkinius jveise 67,8 tukst. plesriyjy zuvy jaunikliy.

PasiraSytos strategiskai svarbios sutartys: su instituciniais partneriais is Latvijos dél
pavojingy medziagy tyrimy pavirsiniuose vandenyse ir dél Dovinés baseino pavirsinio
vandens gerinimo.

Jvairiomis komunikacijos priemonémis pasiekta daugiau nei 100 tukst. gyventojy
tiksliné auditorija.

4. Projektas Strateginio gamtos projekto ,LIFE Lit4Nature”
(SNaP) paraiSkos parengimas

Tikslas: Stabdyti buveiniy bei rGsiy nykima ir prisidéti prie ES biologines jvairoves tiks-
ly jgyvendinimo, parengiant Strateginio gamtos projekto koncepcijg bei pilng paraiska.
Projekto metu bus atnaujinti esminiai strateginiai dokumentai — Prioritetiniy veiksmy na-
cionalinis planas, Instituciniy gebejimy stiprinimo strategija bei papildomy leéSy mobiliza-
vimo planas — kartu telkiant zemés ukio, miskininkystés ir aplinkosaugos bendruomenes
bendram tvariam rezultatui pasiekti.

Jgyvendinimo laikotarpis: 2025-2026 m.

Verte: 116,4 tukst. eury
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Jgyvendinantis konsorciumas: APVA (koordinatorius), Aplinkos ministerija, Valstybiné
saugomy teritorijy tarnyba, Vytauto Didziojo universitetas.

2025 m. rezultatai:

Pasirasytos partnerystés sutartys, surengtas jvadinis susitikimas, suformuoti tikslai,
laukiami rezultatai, patvirtintas partneriy sgrasas.

Parengtas papildomo finansavimo planas ir projekto struktdra, pateikta projekto kon-
cepcija.

Nustatyti pagrindiniai veiklos rodikliai ir pradétas pilnos paraiskos rengimas.

3.8 TARPTAUTINIS BENDRADARBIAVIMAS

3.8.1 Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose

Nuo 2017 m. APVA dalyvauja jvairiose tarptautinese iniciatyvose ir projektuose, kuriuose
drauge su partneriais dalijasi Lietuvos ir agenttros patirtimi pastaty renovacijos ir busto
prieinamumo, energijos vartojimo efektyvumo, klimato neutralumo, darnus judumo, atsi-
naujinancios energetikos, atlieky valdymo ir ziedinés ekonomikos srityse.

BENDRA KARTU SU PARTNERIAIS 8
IGYVENDINTU TARPTAUTINIY

PROJEKTY VERTE SIEKIA MLN. EURY
DAUGIAU NEI

Finansavimo Saltinis Projekty skaicius Biudzetas, Eur

ES Dvyniy projektai:

Siuo metu jgyvendinami 2 3500 000
Jgyvendinti 4 5040 000
LR biudZetas (Vystomojo 7 151 755

bendradarbiavimo ir paramos
demokratijai programa)

Viso

13 8 691755

Dvyniy projektai

2025 m. sékmingai jpuséta jgyvendinti 2 ES Dvyniy (angl. Twinning) programos projek-
tus Moldovoje ir Palestinoje:

Palestinoje jgyvendinamas projektas ,Aplinkos ir klimato kaitos integravimas
j nacionalines plétros strategijas ir politika"“.

Tikslas — padéti Palestinos Aplinkos kokybés tarnybai integruoti aplinkos ir kli-
mato kaitg j nacionalinio planavimo procesus, kartu jgyvendinant sektoriy stra-
tegijas.

Projekto trukmé: 2024-2026 m.

Jgyvendinti skirta: 1,5 min. eury

APVA rolé: Projekto lydere

Partneris: Austrijos sveikatos ir mitybos agentura

Mety rezultatai: 2025 m. parengti iSsamus interviu su suinteresuotosiomis Sa-
limis, jskaitant ministerijas, verslo ir visuomenes atstovus. Taip pat nustatytos
spragos, stiprybeés ir galimybeés aplinkos ir klimato kaitos integravimo srityje vi-
suose Palestinos sektoriuose. Parengtos ir pradetos testuoti pirminés aplinkos
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ir klimato kaitos integravimo gairés trijuose pasirinktuose sektoriuose (erdvinio
planavimo, Zemés Ukio ir vandens).

Moldovoje vykdomas projektas ,,0ro kokybé ir aplinka“.

Tikslas — padéti Moldovos aplinkos ministerijai paspartinti acquis communau-
taire ir teisyno derinima su ES teisés aktais, jo jgyvendinimg oro kokybés ir oro
tarsos mazinimo, aplinkos informacijos, Ziedinés ekonomikos, atlieky tvarkymo
ir tvaraus cheminiy medziagy valdymo srityse.

Projekto trukme: 2024-2026 m.
Jgyvendinti skirta: 2 min. eury

APVA rolé: Jaunesnysis projekto partneris, atsakingas uz komponenta ,Ziedi-
ne ekonomika — sustiprintos atlieky tvarkymo sistemos”

Partneriai: Suomijos meteorologijos institutas bei Svedijos cheminiy medziagy
agentara.

Mety rezultatai: 2025 m. ekspertai iS Aplinkos ministerijos, Aplinkos apsaugos
agenturos, Aplinkos apsaugos departamento ir APVA dalyvavo 22 misijose Mol-
dovoje. Jy metu atlikta atlieky tvarkymo teisinés ir reguliacinés sistemos ana-
lizé ir parengtos rekomendacijos teisés akty suderinimui su ES reikalavimais.
Jvertinta atlieky Salinimo ir panaudojimo leidimy sistema ir pateikti sitlymai
kaip jg tobulinti, surengti mokymai pavojingy atlieky identifikavimo klausimais,
parengta pavojingy atlieky identifikavimo gairiy metodine medziaga. Jvertintos
esamos iSpléstinés gamintojo atsakomybés uz pakuote schemos, iSanalizuota
jy teisiné baze ir veiklos efektyvumas, identifikuotos spragos, tobulinimo galimy-
bés ir parengta Siy schemy diegimo koncepcija skirtingiems atlieky srautams
bei pasiulyti mechanizmai jy suderinimui su Ziedinés ekonomikos principais.

2025 m. Moldovos delegacija taip pat lankési Lietuvoje ir gyvai susipazino su
musy patirtimi atlieky valdymo srityje. SveCiams pristatyta atitinkamy Lietuvos

institucijy veiklos bei jvairios atlieky valdymo praktikos — komunaliniy atlieky ra-
Siavimas, centralizuoty paslaugy plétra atliekoms surinkti ir transportuoti, atlie-
ky Salinimo ir kontroles reglamentavimo praktikos, pavojingy atlieky tvarkymas.

3.8.2 Tarptautinés partnerystés

Nuo 2011 m. APVA dalyvauja 3B (angl. three Baltics) — trijy Baltijos valstybiy
aplinkosaugos projektus jgyvendinanciy agentury bendradarbiavimo formate,
kuris skirtas stiprinti partneryste, plésti kontakty ratg, semtis patirties is kolegy,
o taip pat ieskoti naujy idéjy bendroms veikloms ir projektams.

Kasmet vienas bendras projekto partneriy susitikimas vyksta vis kitoje Baltijos
Salyje. 2025 m. susitikimg organizavo Estijos aplinkos investicijy centras. Susi-
tikimo metu aptarti valdysenos ir veikly pokyciai agenturose, nauji jgyvendinami
projektaiir veiklos, dirbtinio intelekto jrankiy naudojimas procesams optimizuo-
ti, komunikacijos strategijos ir iSSukiai.

APVA pasidalino patirtimi rengiant projekty valdymo standartg, sukuriant IT jran-
kj, atsinaujinanciy elektros energijos istekliy gamybos jmokos administravimui
bei planuojamomis veiklomis Socialinio klimato fondo IéSoms administruoti.

2025 m. jvyko Ukrainos bendruomeniy, teritorijy ir infrastrukturos plétros mi-
nisterijos ir Energijos vartojimo efektyvumo fondo pazintinis vizitas Lietuvoje.
Vizito metu dalyviai doméjosi, kaip Lietuvoje veikia daugiabuciy modernizavimo
sistema, kokie finansiniai ir teisiniai instrumentai pasiteisino bei kaip Sig patirt;
buty galima pritaikyti Ukrainoje atnaujinant karo nuniokotus namus.

Aptartos tolimesnés bendradarbiavimo galimybés tarp APVA ir Ukrainos Energi-
jos efektyvumo fondo, pasirasytas Bendradarbiavimo memorandumas, kuriuo
numatyta plétoti partneryste tarp dviejy institucijy, teikiant konsultacijas, ren-
giant bendras metodines priemones, keiCiantis patirtimi, informacija ir gergja
praktika energinio efektyvumo, klimato bei aplinkosaugos projekty srityse. Taip
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pat aptartas 2026 m. bendradarbiavimo planas, kuriame numatyta keistis patir- g
timi procesy skaitmenizavimo srityje ir bendrai rengti paraiska LIFE CET projek- e
tui jgyvendinti.

2025 m. APVA prieme delegacijg is Kazachstano, sudarytg is keleto savivaldy-
biy, daugiabucius pastatus administruojanciy jmoniy, visuomeniniy organiza-
cijy bei daugiabuciy namy bendrijy atstovy, su kuria dalinosi geragja patirtimi
atnaujinant daugiabucius.
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4. TVARUMAS (ESG)

APVA, blidama viena i§ pagrindiniy aplinkosaugos ir klimato kaitos politikos jgyvendinimo
institucijy Lietuvoje, savo veikloje nuosekliai vadovaujasi visapusiskais tvarumo princi-
pais. Nors APVA dar néra patvirtinusi atskiros tvarumo politikos, tvarumo tikslai ir prin-
cipai yra integruoti j agentlros strateginius dokumentus — 2030 m. strategijg, metinius
veiklos planus bei veiklos stebésenos rodikliy sistema. Integracija uztikrina, kad tvarumo
aspektai buty neatsiejama kasdienés veiklos, sprendimy priemimo ir rezultaty vertinimo
dalis.

Tvarumo integracija APVA veikloje grindZiama keturiais principais:
«  strateginiu jtvirtinimu;
veiklos planavimy;
+  rodikliy stebésena;
+  testiniu tobulinimu.

Sie principai leidzia uztikrinti, kad tvarumo siekiai bty jgyvendinami nuosekliai, o jy pa-
Zanga — matuojama ir vertinama. Detalesné informacija apie tvarumo valdymo struktirg,
procesus bei rezultatus pateikiama tolesniuose ataskaitos skyriuose.

4. TVARUMO VALDYMO SISTEMA

Tvarumo valdymas APVA yra grindziamas sisteminiu ir integruotu pozitriu, kuris apima
tiek strateginj planavima, tiek veiklos jgyvendinimo stebésena.

2025 m. pradzioje agenturoje buvo atliktas tvarumo riziky vertinimas
bei identifikuotos reikSmingiausi aplinkosauginiai, socialiniai, valdy-

senos (angl. Environmental, Social and Governance — ESG) aspektai.

Nustatytas esminis Siy sriCiy poveikis tiek institucijos vidinei veiklai,
tiek iSorés procesams, jgyvendinamiems per administruojamas prie-
mones, programas bei projektus.

Remiantis Siuo vertinimu suformuotas tvarumo rodikliy rinkinys, kuris
tapo neatsiejama veiklos stebésenos sistemos dalimi. Visi APVA
veiklos stebésenos rodikliai susiejami su Darnaus vystymosi tikslais
(angl. Sustainable Development Goals — SDGs) (zr. Zemiau).

Rodikliy stebésena vykdoma integruotai kartu su 2030 m. strategijos
ir metiniy veiklos plany jgyvendinimo monitoringu, naudojant skai-
tmeninj jrankj ,Amplon.io“.

Tvarumo valdymo koordinavima vykdo Strategijos vadovas (-&), atsa-

kingas (-a) uz ESG principy integracija j veiklos planus ir stebésenos

procesus.
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APVA veikla yra tiesiogiai susieta su Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi darbotvarkes
2030 m. tikslais. Zemiau pateikiami pagrindiniai tikslai, prie kuriy jgyvendinimo agentara

savo veikla prisidéjo 2025 m.:

KOKYBISKAS
ISSILAVINIMAS

|

SVARUS VANDUD
IRHIGIENA

v

PRAMONE, INOVACIJOS
IRINFRASTRUKTURA

4. KOKYBISKAS ISSILAVINIMAS

Darbuotojy kvalifikacijos kélimas

E-mokymy sistemos sukdrimas daugiabuciy namy
administratoriams

Kompetencijy stiprinimas projekty vykdytojams

6 SVARUS VANDUO IR SANITARIJA

Vandentvarkos investicijy planavimo modelio sukdrimas
Nuoteky valymo infrastruktdros plétra ir modernizavimas
Gyventojy busty prijungimas prie centralizuoty nuoteky
surinkimo tinkly

Gamybiniy ir pavirsiniy nuoteky valymo technologijy diegimas
Vandens telkiniy bukles gerinimas

7. PRIEINAMA IR SVARI ENERGIJA

Atsinaujinanciy energijos istekliy diegimas namy tkiuose,
jmoneése, pelno nesiekianciose organizacijose
Atsinaujinanciy iStekliy elektros energijos kaupimo
sistemy plétra

Pastaty energinio efektyvumo didinimas

9 PRAMONE, INOVACIJOS IR INFRASTRUKTURA

11.

Energinio efektyvumo didinimas pramonés jmoneése
Pramones dekarbonizacija
Ukinés veiklos metu j org iSmetamy terSaly kiekio mazinimas

DARNUS MIESTAI IR BENDRUOMENES

Daugiabuciy namy renovacija

VieSuyjy pastaty modernizavimas

Individualiy gyvenamujy namy energinio efektyvumo didinimas

13 SUSVELNNT 13. KOVA SU KLIMATO KAITA

KlIMATﬂI(A!iDS

Valstybés Klimato kaitos programos jgyvendinimas

SESD emisijy mazinimas pastaty, transporto, energetikos,
pramonés sektoriuose

Urbanizuoty teritorijy atsparumo klimato kaitai didinimas
Sajungos Siltnamio efekto sukelianciy dujy registro
administravimas

1 o 14. VANDENYNU IR JURY ISTEKLIAI
VANDENYSE + Zuvy populiacijos bklés gerinimas
Upiy vientisumo atkdrimas
Vandens ekosistemy saugojimas, mazinant terSaly patekima j
vidaus vandenis ir jurg

15. MISKAI, ZEME, BIOLOGINE JVAIROVE

+ Invaziniy rasiy kontrolé
Beariminés zemdirbystés skatinimas dirvozemio buklei gerinti
Miesty misky tvarkymas
Medziy savaiminuky iSsaugojimas

ey 16. TAIKA, TEISINGUMAS IR STIPRIOS INSTITUCIJOS
16 S +  Gerosios valdysenos stiprinimas

vF +  Skaitmeniné transformacija
: . +  Riziky valdymas

= + Vidaus kontrolés sistemos tobulinimas

4.2 APLINKOSAUGA

2025 m. aplinkosaugos srities rezultatai rodo APVA lyderyste mazinant neigiama poveikj
aplinkai ir klimatui tiek organizacijos viduje, tiek iSoréje — per administruojamas progra-
mas, finansuojamus projektus ir kt. veiklos kryptis. Agenttra ne tik uzsibreze ir pasieké
vidinius organizacines kulturos tikslus, kasdien mazinant organizacijos poveikj aplinkai,
bet ir valdé reikSmingas klimatui palankias investicijas, kurios sudaro tvirtg pagrindg Saliai
Zengti klimato neutralumo link.
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Pagrindiniai aplinkosaugos rodikliai stebéti 2025 m. (tikslai ir pasiekti rezultatai)

Rodiklis Planas Rezultatas

Tiesioginio poveikio
Jstaigos SESD emisijy sumazéjimas, %. 6 6

Jstaigos klimato neutralumo plane iki 2028 m. 30 30
numatyty veikly jgyvendinimas, %.
Netiesioginio poveikio

Lesy iSmokejimas Klimato kaitos programos 88 72
projektams, pagal patvirtintg grafikg ir 1€sy
dydj, %.

Suminis SESD sumazinimo efektas, 357 282
jgyvendinant Klimato kaitos politikos

veiksmingumo pazangos priemone (nuo 2021

m.), tikst. tony CO2 ekvivalentu

Metinis SESD sumazinimo efektas, 71,5 44,1

jgyvendinant Klimato kaitos politikos
veiksmingumo pazangos priemone (2025 m.),
takst. tony CO2 ekvivalentu

Pastaba: Tiesioginio poveikio rodikliai atspindi APVA, kaip organizacijos, poveikj aplinkai, o netiesioginio poveikio
rodikliai — agentdros administruojamy investicijy ir projekty kuriama poveikj Salies mastu.

4.2.1 )staigos ekologinio pédsako mazinimas (vidinis poveikis)

2025 m. agentdroje sistemingai jgyvendintos priemoneés, skirtos mazinti neigiama kas-
dienés veiklos poveikj aplinkai. Vidiné aplinkosaugos politika ne tik atliepia nacionalinius
tikslus, bet ir stiprina institucine reputacijg, demonstruojant tvarios veiklos pavyzdj vieSa-
jame sektoriuje.

Pagrindiniai 2025 m. pasiekimai:

Sumazintos SESD emisijos. Pasiektas agentaros vidinis tikslas 2025 m. — metines
SESD emisijas sumazinti ne maziau kaip 6 %. Sis rezultatas pasiektas kompleksis-
kai optimizuojant vidaus procesus — perziuréjus tarnybinio transporto naudojimo

politikg, prioritetg teikiant nuotoliniam darbui bei efektyviau planuojant tarnybines
komandiruotes.

Pradeétas jgyvendinti Klimato neutralumo planas. 2025-ieji tapo pirmaisiais ,APVA
Klimato neutralumo plano” jgyvendinimo metais, siekiant iki 2028 m. tapti klimatui
neutralia organizacija. Per ataskaitinj laikotarpj sekmingai jgyvendinta 30 % plane
numatyty priemoniy, o tai patvirtina kryptinga laikymasi patvirtinto grafiko bei kuria
tvirtg pagrindg tolimesniam CO2 pedsako mazinimui.

Pleciamas veiklos skaitmenizavimas. Siekdama minimizuoti neigiamg poveikj
aplinkai ir optimizuoti vidaus procesus, APVA prioritetg teikia visapusiSskam veiklos
skaitmenizavimui. Si kryptis vertinama kaip viena efektyviausiy priemoniy mazinti
popieriaus ir kity kanceliariniy resursy naudojima bei su tuo susijusig SESD emisijy
grandine ir atlieky kiekj.

Darbuotojy ekologinio sgmoningumo ugdymas. Agenturoje puoseléjama vertybiné
nuostata, kad tvarumas prasideda nuo individualiy kiekvieno komandos nario pasi-
rinkimy. Darbuotojy aplinkosauginio sgmoningumo ugdymas tapo integralia vidinés
komunikacijos ir organizacinés kulttros dalimi. Darbuotojai nuolat skatinami rasiuoti,
mazinti vienkartinio plastiko vartojima biure ir komandiruoCiy metu bei atsakingai
naudoti energijos iSteklius.

4.2.2 Indélis j salies klimato neutraluma (iSorinis poveikis)

Salia vidinés atsakomybés, esminis agentaros indélis j $alies neutralumg klimatui ir po-
veikio aplinkai mazinima realizuojamas per administruojamas investicijas ir vykdomus
projektus. Veikdama kaip tvariy investicijy lyderé, APVA 2025 m. valdé plataus spektro fi-
nansavimo programas, kurios tapo stipriu katalizatoriumi mazinant klimato kaitos poveik|
bei skatinant aplinkosaugos inovacijas nacionaliniu mastu.
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Pagrindinés poveikio kryptys 2025 m.:

Klimatui palankios investicijos. 2025 m. APVA administravo didziausig klimatui pa-
lankiy investicijy portfelj Salyje. Bendra sudaryty sutarCiy suma siekia 693 min. eury,
iSmokeéta beveik 350 min. eury paramos. Administruotos Klimato kaitos programos,
Modernizavimo fondo, valstybés biudZeto asignavimy bei ES fondy investicijos visa-
pusiskai prioritetg teikia valstybes prisitaikymui prie klimato kaitos ir daromo poveikio
klimatui mazinimui. 2025 m. investicijos prisidéjo prie atsinaujinancios energijos plé-
tros, energetinés transformacijos pastatuose, Svaresnio transporto skatinimo, pra-
mones ir zemés ukio dekarbonizacijos.

SESD emisijy mazinimas. Visi agentiros administruojami, jgyvendinami projektai
bei paramos priemonés 2025 m. padejo sumazinti apie 103,3 tukst. tony CO,e emi-
sijy. Sis pasiekimas vertinamas kaip svarus indélis j nacionalinius klimato tikslus,
savo mastu prilygstantis mazdaug 50 tukst. automobiliy metiniam iSmetamuyjy dujy
kiekiui. Rodiklis tiesiogiai atspindi finansuojamy priemoniy — nuo atsinaujinancios
energetikos iki kompleksinio pastaty modernizavimo — efektyvuma.

Jgyvendinant Klimato kaitos politikos veiksmingumo pazangos priemone per metus
pasiektas 44,1 tukst. tony CO,e emisijy sutaupymas, o suminiai Sios priemonés re-
zultatai (skaiCiuojant nuo 2021 m.) siekia net 282 tikst. tony CO,e emisijy — apie 80%
ataskaitiniams metams siektino rezultato.

Energetiné transformacija. APVA indélis | Salies energetine transformacijg ypac
pastebimas per atsinaujinancios energijos iStekliy plétros ir energijos efektyvumo
didinimo projektus. 2025 m. APVA padéjo reikSmingai padidinti saulés energetikos
pajégumus bei iSauginti gaminanciy vartotojy skaiciy. Taip pat finansuoti inovaty-
vUs energijos kaupimo sprendimai, didinantys energetikos sistemos lankstumag, sau-
guma ir mazinantys priklausomybe nuo iskastinio kuro. Didelis démesys skirtas ir
daugiabuciy namy modernizavimui: 2025 m. tesiant Daugiabuciy namy atnaujinimo
programa, pasiektas dvejopas efektas: sumazintas Silumos energijos suvartojimas
bei SESD emisijos pastaty sektoriuje, kartu didinant gyventojy energinj sauguma ir

mazinant iSlaidas Sildymui.
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Ziediné ekonomika ir kiti aplinkos biiklés gerinimas. Administruotos Atlieky pre-
vencijos ir tvarkymo programos investicijos, skirtos rasiavimo bei perdirbimo infras-
truktdros tobulinimui. Finansiné parama vandentvarkos, oro tarSos mazinimo ir kt.
aplinkosauginiams projektams prisidéjo prie aplinkos buklés gerinimo: mazinama
tar$a, saugomi gamtos istekliai, skatinamas efektyvesnis medziagy naudojimas, taip
spartinant Salies perejima prie Ziedinés ekonomikos modelio.

4.3 SOCIALINE ATSAKOMYBE

Socialiné atsakomybé agenturoje suprantama kaip visapusiskas jsipareigojimas kurti
saugig, jtraukia ir tobuléjima skatinancig aplinkg savo darbuotojams bei generuoti tei-
giama pokytj visuomenei. Jgyvendindama savo misijg, APVA ne tik uztikrina aukstus
darbo kulttros standartus organizacijos viduje, bet ir siekia, kad administruojamos in-
vesticijos didinty gyventojy gerove, gerinty aplinkos salygas, mazinty energijos sgnau-
das, didinty energetinj savarankiskuma bei skatinty tvary santykj su supancia aplinka
ir bendruomene.

2025 m. agentlroje sékmingai jgyvendintos socialinio tvarumo priemones, kuriomis
siekiama kurti brandzig, saugig bei jtraukig organizacine kultdrg ir nuosekliai investuoti
j zmogiskajj kapitalg. Augantis darbuotojy jsitraukimas bei darbuotojy skaicius, efektyvi
vidiné komunikacija bei stabilus darbuotojy kaitos rodikliai patvirtina APVA jsipareigojimag
puoseléti gerosios valdysenos principus ir kurti ilgalaike verte savo komandai.

APVA darbuotojy geroves uztikrinimo ir personalo kompetencijy auginimo sistema 2025
m., iSlaikant testinuma, nuosekliai grindziama Siomis sritimis:

Fiziné ir emociné sveikata. |staigoje prioritetas teikiamas prevencinéms priemonés
bei savalaikei pagalbai. Kartg per metus organizuojami bei finansuojami periodiniai
butiniausi sveikatos tyrimai, vakcinacija, uztikrinamos ergonomiskos darbo vietos,
suteikiamas papildomas sveikatos draudimas. Komandiniy susiburimy metu skati-

nama sveikatai palanki fiziné veikla gryname ore. Siekiant stiprinti psichologinj atspa-
ruma, vykdomi streso valdymo ir emocinio intelekto mokymai, puoseléjama grjzta-
mojo rysio kulttra bei reguliarts individualts pokalbiai su vadovais.

Seimai draugiska aplinka, darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra. Agentira ak-
tyviai taiko lankstaus darbo modelius, suteikdama nuotolinio darbo galimybes. Pa-
grindinéje APVA bustinéje Vilniuje jrengtas vaiky zaidimy kambarys, skirtas darbuo-
tojams, auginantiems mazamecius vaikus. Darbuotojy asmeninis laikas vertinamas
papildomomis garantijomis: suteikiama apmokama poilsio diena gimtadienio proga,
taip pat apmokama laisva diena mokslo mety pradzios proga mokyklinio amziaus
vaikus auginantiems tévams.

Kompetencijy ugdymas. Agentura puoseléja nuolatinio mokymosi kultlrg, sudaryda-
ma sglygas kiekvienam darbuotojui stiprinti tiek ekspertines savo srities, tiek bendrg-
sias kompetencijas. Reguliariy darbuotojy bei vadovy kompetencijy vertinimo metu
teikiami motyvuoti pasidlymai tiksliniy mokymuy bei kompetencijy kelimo poreikiams.

Karjeros galimybés. Darbuotojai skatinami realizuoti savo potencialg, suteikiant vi-
dinés karjeros ar rotacijos galimybes: organizacijoje veikianti skaidri atranky sistema
prioritetg teikia vidiniam talenty augimui, taip uztikrinant ziniy testinuma ir darbuotojy
motyvacijg siekti aukstesniy profesiniy tiksly.

Papildomos socialinés garantijos. Sunkiomis akimirkomis darbuotojams teikiama
flnansiné parama bei suteikiamos papildomos apmokamos dienos artimyjy netek-
ties atveju.

Poilsis. Uz ilgalaikj lojaluma (nepertraukiama stazg) kas trejus metus bendra atosto-
gy dieny suma papildoma po 1 d. Agenturoje puoseléjama atsakinga poilsio kultdra,
skatinanti reguliary ir pilnavertj darbuotojy poilsj atostogy mety. Darbuotojo atosto-
gy metu uztikrinamas efektyvus pavadavimo mechanizmas leidZia kokybiskai atkurti
darbinguma ir energijos resursus, padedant iSvengti profesinio pervargimo.

Komandiné dvasia. Komandos vienybe stiprinama per bendras savanorystes vei-
klas, vidinius visos agenturos renginius bei skyriy komandy stiprinimo iniciatyvas.
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Darbuotojy patogumui biure jrengtos poilsio zonos, skatinancios neformaly bendra-
vimag ir bUtinas pertraukéles.

Socialinis dialogas ir darbuotojy interesy atstovavimas. Svarbus agentiros orga-
nizacinés brandos rodiklis — aktyvus socialinis dialogas. Organizacijoje veikia Darbo
taryba ir Lietuvos aplinkos apsaugos sistemos darbuotojy profesinés sgjungos pa-
dalinys, kurios uztikrina skaidry atstovavima darbuotojy interesams. Per Sias struktu-
ras darbuotojai tiesiogiai jtraukiami j sprendimy priemimo procesus, gali operatyviai

Darbuotojy geroveés uztikrinimui svarbus rodikliai kelti 2025 m.
(tikslai ir pasiekti rezultatai)

Rodiklis Planas Rezultatas
Bendras darbuotojy dalyvavusiy jsitraukimag 85 90
stiprinanciose iniciatyvose skaicius, %.

Darbuotojy pasitenkinimas, %. 73 77
Darbuotojy kaita, %. <15 8

Darbuotojy skaicius ir kaita

2025-ieji agenturai buvo nuoseklaus augimo ir komandos stiprinimo metai. Nuo 237 dar-
buotojy mety pradzioje organizacija iSaugo iki 257 profesionaly komandos, su kuria pa-
sitinkami 2026-ieji.

Sj plétros etapg lydéjo itin palankis personalo rodikliai: pasiektas 8 % darbuotojy kaitos
lygis, liudijantis palanky organizacijos mikroklimatg bei vyraujantj sveikg balansg tarp
stabilumo ir natUralaus personalo atsinaujinimo. Ypatingas démesys talenty ugdymui at-
sispindi ir vidinés karjeros statistikoje — per metus net 15 darbuotojy sékmingai pakilo
pareigose, realizuodami savo potencialg institucijos viduje.

Darbuotojy skaicius 2025 m. | ketv.
Darbuotojy skaiCius 2026 m. | ketv.
Priimta darbuotojy

Agentlrg paliko

Vidine karjera

Darbo uzmokestis

237
257
46
21
15

Agentiros darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis (2024 m., 2025 m. IV ketv.):

Pareigybeés 2024 m.
pRracinimas Darbuotojuy, Vidutinis
einanciy darbo
vienariSes uzmokestis
pareigas, neatskaiCius
skaicius mokesciy
(Eur)
Auksciausios 8 6426,01
valdymo grandies
vadovas (direktorius,
direktoriaus
pavaduotojai,
kancleris,
strategijos vadovas,
departamenty
direktoriai)
Be dalyvavimo
tarptautinése
misijose
Vedéjas/vadovas 21 4004,52

(skyriaus, grupes)

Be dalyvavimo
tarptautinése
misijose

2025 m. IV ketv.

Darbuotojy,
einanciy
vienaruses
pareigas,
skaicius

8

29

Vidutinis
darbo
uzmokestis
neatskaicius
mokesciy
(Eur)

7780,96

7697,09

4769,94

4696,21
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Pataréjas/ 33 3029,52 53 3469,37
ekspertas/ programy

vadovas/ jungtiniy

projekty vadovas

Specialistas / 146 2377,61 161 275017
projekty vadovas/

vyriausias

projekty vadovas/

finansininkas/

teisininkas ir kt.

IS viso 208 251
4.3.2. Socialinés vertés kiirimas visuomenei

APVA kuriamas socialinis poveikis neapsiriboja tik vidine socialine atsakomybe ir jsipa-
reigojimais darbuotojy gerovei. Agentura per administruojamas investicijas ir tiesiogine
veiklg prisideda prie visuomeneés geroves, informuotumo didinimo, tvaraus santykio su
supancia aplinka karimo.

llgalaike socialiné verté kuriama Siomis pagrindinemis kryptimis:

Svietimas ir klimatui palankios elgsenos skatinimas. Agentira veikia kaip klimato
kaitos ir aplinkosaugos kompetencijy centras, siekiantis sistemiskai kauptiir skleis-
ti ekspertines Zinias. Per nuoseklias informacines kampanijas, lengvai prieinamas
konsultacijas, edukacinius renginius ir leidinius bei sekmeés istorijy viesinima, APVA
padeda gyventojams, bendruomenéems bei kitoms suinteresuotoms pusems su-
prasti tvariy sprendimy ilgalaike nauda. 2025 m. jgyvendinta 13 informaciniy vie-
sinimo kampanijy, daugiausiai daugiabuciy renovacijos skatinimo srityje. Tai ne tik
didina pasitikéjima valstybés paramos mechanizmais, bet ir formuoja atsakingag bei
klimatui palankig kulttrg salyje.

Bendruomeniskumo stiprinimas. Agentiros daromas poveikis stiprinant vietos
bendruomenes realizuojamas per dvi veiklos kryptis kurios ne tik gerina fizine aplin-
kg, bet ir kuria socialinius rysius:

1) Daugiabuciy renovacija kaip kaimynystés stiprinimo jrankis. Pastaty moderni-
zavimo procesas skatina gyventojy savivaldg ir bendruomeniskuma. Bendri spren-
dimai del pastato ateities, dalyvavimas renovacijos etapuose ir pasiektas rezultatas
- padidéjes komfortas bei estetiSka aplinka — natUraliai skatina kaimynystés rysius,
stiprina atsakomybe uz bendra turtg bei didina saugumo jausmg vietos lygmeniu.

2) Finansavimas bendruomeniy projektams. 2025 m. APVA pradéjo administruoti
naujg, tiesioginj poveikj kuriancig priemone — atsinaujinanciy istekliy elektros ener-
gijos gamybos jmoky surinkimg bei perskirstyma bendruomeninéms organizaci-
joms ir gyventojams. Si finansiné parama jgalina vietos bendruomenes inicijuoti
pokycius, kuriancius ilgalaike verte — skiriamas finansavimas projekty jgyvendini-
mui, kuriais teikiama aplinkos, ekonominé arba socialiné visuomeniné nauda ben-
druomenei.

Sveikata ir gyvenamosios aplinkos komfortas. Agentdros administruojamos in-
vesticijos kuria tiesiogine verte visuomeneés sveikatai ir fizinei gerovei. Kompleksiné
pastaty renovacija ne tik didina energinj efektyvumg, bet ir i$ esmes gerina patalpy
mikroklimatg, eliminuodama drégmes bei pelésio rizikas ir uztikrindama optima-
ly temperatQrinj rezima. Taip pat administruojamos investicijos j oro tarSos mazi-
nima: skatinant jmones jsidiegti oro tarSg mazinancias technologijas, finansiniy
kompensacijy pagalba raginant gyventojus atsisakyti itin seny, tarsiy automobiliy
bei skatinant elektromobilumo plétra. Investicijos j vandentvarkos infrastrukttros
modernizavimg taip pat prisideda prie geriamojo vandens kokybes iSlaikymo bei
Salies vidaus vandeny bukles gerinimo, turinCiy tiesioginj poveikj gyventojy sveika-
tai ir komfortui.
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44 VALDYSENA

Veiklos valdysena agentlroje suprantama kaip pamatiniy principy visuma, uztikrinanti
institucijos skaidrumag, atsakomybe, riziky valdyma ir kokybés standartus. Efektyvus
valdymas yra butina sglyga sékmingam investicijy administravimui bei ilgalaikio visuo-
meneés ir partneriy pasitikéjimo karimui.

Pagrindiniai geros valdysenos rodikliai stebéti 2025 m. (tikslai ir pasiekti rezultatai)

Rodiklis Planas Rezultatas
Partneriy pasitenkinimas, % 85 94
Atsparumo korupcijai lygis, % 80 94
Klienty pasitenkinimas, % 85 92
Priemonems ir investicijoms skirto 86 87

finansavimo panaudojimo uztikrinimas, %

2025 m. Agentlra pasieké esminj proverzj stiprindama veiklos efektyvuma bei suinte-
resuotyjy Saliy pasitikejima. Institucijos pazanga geriausiai iliustruoja atsparumo ko-
rupcijai rodiklis, kuris ,Skaidrumo akademijos” vertinimu per metus pakilo nuo 75 % iki
94 % (zenkliai virsijant keltg 80 % tikslg). Sis kokybinis uolis, kartu su auganciu partne-
riy bei klienty pasitenkinimo indeksu, patvirtina, kad APVA sékmingai taiko auksciau-
sius veiklos standartus.

Atsakingas finansy valdymas ir operacinis efektyvumas taip pat isliko vienu i$ priorite-
tiniy geros valdysenos krypciy. 2025 m. agentdra pasieké aukstg — 87 % priemonéms
ir investicijoms skirto finansavimo panaudojimo rodiklj (planas — 86 %). Tokj rezultatg
lemé proaktyvi projekty stebésena. Nuoseklus programy jgyvendinimo vertinimas pa-
déjo iSvengti neefektyviy likuciy ir laiku perorientuoti léSas ten, kur jy poreikis didziau-
sias.

Apibendrinant 2025 m. rezultatus, akivaizdu, kad pasiekta pazanga valdysenos srityje
tapo tvirtu pagrindu ilgalaikiam organizacijos tvarumui. Virsyti klienty ir partneriy pa-
sitenkinimo APVA veikla rodikliai bei sustiprejes institucinis atsparumas liudija aukstg

institucijos brandg. APVA ne tik uZztikrina atitiktj biudzetinems jstaigoms keliamiems
reikalavimams, bet ir proaktyviai diegia pazangius valdysenos principus — skaidruma,
atskaitomybe ir atsakingg valdyma. Sie pasiekimai formuoja ilgalaike organizacijos re-
putacijg ir garantuoja, kad auksti etikos bei valdymo standartai iSliks nekintama APVA
kultUros dalimi.

4.4.1 Skaidrumas ir atitiktis

APVA savo veikloje nuosekliai laikosi skaidrumo, atskaitomybes ir nesaliSkumo prin-
cipy. Agentura siekia uztikrinti, kad visi sprendimai buty priimami laikantis galiojanciy
teisés akty, etikos normy ir gerosios viesojo valdymo praktikos.

Korupcijos prevencijos priemonés

Korupcijos prevencijos srityje agentura jgyvendina priemones, skirtas korupcijos rizikoms
identifikuoti, vertinti ir valdyti. APVA taikomos vidaus kontrolés proceduros, reglamentuo-
jancios sprendimy priémimo procesus, interesy konflikty prevencija, viesyjy ir privaciy
interesy derinimg bei dovany politikg. Agenturoje taikoma nuliné dovany politika.

Darbuotojai supazindinami su antikorupcinio elgesio reikalavimais, organizuojami mo-
kymai ir skatinamas atsakingas, sgziningas bei etiskas elgesys kasdienéje veikloje.

VieSumas ir informacijos prieinamumas

Agentlra uztikrina veiklos vieSumg ir informacijos prieinamumg — pagrindiné infor-
macija apie institucijos veiklg, administruojamas programas, kvietimus, finansavimo
sprendimus ir taikomus teisés aktus skelbiama vieSai. Tai prisideda prie visuomenés
pasitikéjimo stiprinimo ir sprendimy priemimo skaidrumo didinimo.

PraneSimy apie pazeidimus teikimas

Agentura sudaro reikiamas salygas tiek savo darbuotojams, tiek partneriais pranesti
apie galimus pazeidimus ar neteisétg veiklg, uztikrindama pranesejy apsaugg ir konfi-
dencialuma. APVA veikia praneSimo apie korupcijg ir praneséjy apsaugos kanalai, ku-
riais galima kreiptis elektroniniu pastu.
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Nuolatinis tobulinimas

APVA nuosekliai stiprina skaidrumo ir korupcijos prevencijos priemones, nuolat per-
zilrédama vidaus procesus, tobulindama darbuotojy kompetencijas bei atsparumag
korupcijai ir uztikrindama veiklos atitiktj aukStiems vieSojo sektoriaus skaidrumo ir at-
skaitomybes standartams.

4.4.2 Paslaugy skaitmenizavimas

Agentlra nuosekliai jgyvendina skaitmeninés transformacijos strategijg, kurios asis —
informacinés sistemos APVIS vystymas bei procesy automatizavimas ir optimizavi-
mas. Si kryptis uztikrina ne tik veiklos efektyvuma, bet ir aukstesne paslaugy kokybe bei
duomeny sauguma.

Procesy automatizavimas ir klaidy prevencija. 2025 m. modernizuoti esami AP-
VIS sistemos funkcionalumai, integruojant pazangius robotizuoto procesy automa-
tizavimo (RPA) sprendimus bei ple¢iant sgsajas su valstybiniais registrais ir kitomis
informacinémis sistemomis. Automatizavus pagrindinius administracinius proce-
sus, pavyko reikSmingai sumazinti rankinio darbo apimtis, minimizuoti zmogiskujy
klaidy rizikg bei pagreitinti paslaugy teikimg pareiskéjams.

Inovatyviis administravimo sprendimai. Vienu esminiy 2025 m. pasiekimu tapo
naujos atsinaujinanciy istekliy elektros energijos gamybos jmokos administravimo
skaitmeninés sistemos sukdrimas ir plétra. Sis sprendimas garantuoja aukséiausio
lygio duomeny valdyma, tiksly jmoky surinkima, perskirstymg ir iSmokéjima bei uz-
tikrina skaidrig ir efektyvig administruojamo projekto kontrole.

Skaitmenineé verteé klientui. Skaitmenizacijos pazanga leidzia agenturai nuosekliai
kurti intuityvesne ir geresne vartotojo patirtj, uztikrinti procesy operatyvumg ir atse-
kamuma. Tai stiprina visuomeneés bei suinteresuotyjy saliy pasitikejima institucija
ir prisideda prie bendro vieSojo sektoriaus paslaugy modernizavimo.
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Siekiant uztikrinti veiklos testumg, efektyvy investicijy valdyma ir aukstg visuomenés
bei partneriy pasitikéjima, 2025 m. APVA kibernetiniam saugumui skyré prioritetinj dé-
mes;j. Stiprinant organizacijos atsparumg modernioms skaitmeninems grésmems ir
uztikrinant valdomy duomeny vientisuma, buvo jgyvendintos Sios esminés priemoneés:

Valdysena ir proaktyvi stebésena. Esminiu zingsniu tapo agenturos dalyvavimas
projekte ,Nacionalinés SOC/CSIRT modulinés sistemos sukurimas”. Integruoti sau-
gumo operacijy centro sprendimai leidzia vykdyti nepertraukiamag informacinés sis-
temos stebéseng, realiuoju laiku identifikuoti potencialias gresmes bei operatyviai
reaguoti j saugumo incidentus.

Techninis atsparumas ir jrangos standartai. Agenttra nuosekliai stiprino galiniy
jrenginiy apsaugg, jdiegdama naujausios versijos ESET saugumo sprendimus,
uztikrinancius pazangig apsauga nuo kenkéjisky programy bei nulinés dienos (ze-
ro-day) ataky. UzZtikrinant fizinés infrastruktdros patikimuma, kompiuteriné jranga
buvo jsigyjama centralizuotai per CPO, atrenkant tik tuos gamintojus ir modelius,
kurie atitinka grieztus nacionalinio saugumo reikalavimus.

Mobiliosios infrastruktiros kontrolé. Darbuotojy jrenginiuose jdiegtas papildo-
mas mobiliyjy jrenginiy valdymo (MDM) sprendimas. Si priemoné uZtikrina centra-
lizuotg saugumo politiky taikyma, saugig prieigg prie vidiniy resursy bei patikimag
duomeny apsaugg dirbant nuotoliniu budu.

- Praktinis pasirengimas ir pratybos. Agentlros specialistai aktyviai dalyvavo na-
cionalinese kibernetinio saugumo pratybose ,Kibernetinis skydas 2025 PhishEx".
Dalyvavimas Siame simuliaciniame mokyme leido praktiSkai jvertinti institucijos
pasirengima atremti socialinés inZinerijos bei fisSingo (angl. phishing) atakas.

Saugumo kultiiros ugdymas. Formuojant proaktyvy darbuotojy pozitrj j informa-
cijos sauguma, vykdytas sistemingas Svietimas NKSC mokymy platformoje. Nuo-
latinis darbuotojy kompetencijy kelimas specializuotuose mokymuose uztikrino
auksta kibernetinio rastingumo lygj visoje organizacijoje.

Siy priemoniy visuma garantuoja, kad APVA islieka patikima institucija, gebancia ap-
saugoti valstybés informacinius isteklius bei klienty duomenis nuo Siuolaikiniy kiberne-

Agenturoje jdiegtas veiklos riziky valdymo procesas ir veikia nuosekli riziky valdymo
sistema. Rizikos valdymas vykdomas vadovaujantis aplinkos ministro jsakymu patvir-
tinta Riziky valdymo politika ir tvarka.

Veiklos riziky valdymas grindziamas trijy apsaugos lygiy koncepcija:

1. Riziky identifikavimo ir valdymo funkcijos, vykdomos departamenty ir (ar) skyriy
lygmeniu.

2. Riziky valdymo sistemos kurimas, visos agentaros riziky vertinimo ir valdymo, kon-
trolés ir atitikties uztikrinimo funkcijos. Sias funkcijas, pagal priskirtas atsakomy-
bes, vykdo Kokybes ir riziky valdymo skyrius bei Teises skyrius.

3. Nepriklausomo audito funkcija, kurig atlieka Aplinkos ministerijos Centralizuoto vi-
daus audito skyrius.

Siekdama uztikrinti visiskg Bendrojo duomeny apsaugos reglamento (BDAR) atitiktj,
agentura vadovaujasi auks$ciausiais duomeny saugumo ir skaidrumo standartais. Duo-
meny apsaugg suprantama ne tik kaip teisine prievolé, bet ir kaip pamatinis pasitikéji-
mo institucija elementas.

Pagrindiniai agenturoje taikomi asmens duomeny apsaugos principai, uztikrinantys, kad
jy tvarkymas buty vykdomas atsakingai, nuosekliai ir atitikty teisés akty reikalavimus:

Teisétumas ir skaidrumas. Asmens duomenys renkami ir tvarkomi tik aiskiai api-
bréztais, teisétais tikslais, susijusiais su agenttros funkcijy vykdymu. Duomeny su-
bjektams pateikiama iSsami informacija apie asmens duomeny tvarkyma, jy teises
ir Siy teisiy jgyvendinimo tvarka.
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ielbus

Duomeny minimizavimas. Tvarkomi tik tie asmens duomenys, kurie yra butini kon-
krecioms funkcijoms vykdyti ar paslaugoms teikti. Reguliariai perzitrimos tvarko-
my asmens duomeny apimtys ir nustatyti duomeny saugojimo terminai.

Technologinis ir organizacinis saugumas. Taikomos tinkamos organizacinés ir
techninés priemonés, uztikrinancios asmens duomeny konfidencialuma, vientisu-
ma ir prieinamumg. Prieiga prie asmens duomeny suteikiama tik jgaliotiems dar-
buotojams pagal jy atliekamas funkcijas.

Instituciné kompetencija ir atsakomybé. Duomeny apsaugos kultlra integruoja-
ma j kasdienius veiklos procesus per reguliarius darbuotojy mokymus bei kompe-
tencijy kélima. Kiekvienas komandos narys supazindinamas su asmens duomeny
apsaugos reikalavimais, jy pareigomis ir atsakomybe tvarkant asmens duomenis.

Vidaus dokumentai ir proceduros. Agenturoje patvirtintos asmens duomeny tvar-
kymo taisyklés, duomeny subjekty teisiy jgyvendinimo, asmens duomeny saugu-
mo pazeidimy valdymo, teiséto intereso vertinimo ir kiti vidaus teisés aktai, regla-
mentuojantys asmens duomeny apsaugos reikalavimy laikymasi. Sie dokumentai
periodiSkai perzitrimi ir, esant poreikiui, atnaujinami.

Duomeny apsaugos pareigino vaidmuo. Agenttroje uztikrinamas duomeny ap-
saugos pareiguno jsitraukimas konsultuojant darbuotojus, vertinant naujus ar
keiGiamus procesus, vidaus tvarkas, diegiant informacines sistemas bei vykdant
BDAR reikalavimy laikymosi stebésena.
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