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    SUSITARIMAS
DĖL PAGRINDINIŲ KADENCIJOS LAIKOTARPIO IR (AR) TAM TIKRŲ JO ETAPŲ VEIKLOS TIKSLŲ IR REZULTATŲ SU LIETUVOS RESPUBLIKOS APLINKOS MINISTERIJOS APLINKOS PROJEKTŲ VALDYMO AGENTŪROS VADOVU
	


(data)

Vilnius 

I. ĮSTAIGOS PASKIRTIS IR VEIKLOS KRYPTYS
	Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos Aplinkos projektų valdymo agentūros (toliau – APVA) paskirtis – pagal priskirtas veiklos kryptis įgyvendinti valstybės politiką valdant, koordinuojant, administruojant ir (arba) vykdant aplinkos apsaugos, klimato kaitos, šiltnamio efektą sukeliančių dujų (ŠESD) mažinimo, pastatų renovacijos, taršos prevencijos, miškų ūkio, energetikos, susisiekimo, žemės ūkio, teritorijų planavimo srities programas, priemones ir projektus.  

Misija – skatinti aplinkosaugos ir klimato kaitos investicijas ir užtikrinti efektyvų jų valdymą. 
[bookmark: part_da4c628b362b48d6908296be512567a9][bookmark: part_f0062e6212a84178b8bfdd3b19031e7c][bookmark: part_a0b34ca84c2c473ea22e5ed22f9387b0]
Veiklos kryptys: 
· įgyvendinti Ilgalaikėje renovacijos strategijoje kompetencijų centrui numatytas veiklas, susijusias su pastatų renovacija;
· valdyti, koordinuoti, administruoti ir įgyvendinti programas, priemones, projektus;
· vykdyti pavienio, jungtinio projekto vykdytojo ar projekto partnerio funkcijas;
· teikti ekspertų pagalbą Aplinkos ministerijai ir kitoms institucijoms, siekiant ilgalaikių tikslų ir nacionalinių prioritetų įgyvendinimo;
· vykdyti tarpinės, įgyvendinančios,  atsakingos, administruojančios, kompetentingos institucijos funkcijas, nustatytas teisės aktuose, kuriais priskirtas Europos Sąjungos (toliau – ES), valstybės biudžeto ir kitų valstybės pinigų fondų, Aplinkos ir klimato politikos programos (LIFE) (toliau – LIFE), Aplinkos apsaugos rėmimo, Atliekų prevencijos ir tvarkymo, Klimato kaitos, Daugiabučių namų atnaujinimo (modernizavimo), Viešųjų pastatų energinio efektyvumo didinimo, Kvartalų energinio efektyvumo didinimo, Modernizavimo fondo, Vystomojo bendradarbiavimo ir paramos demokratijai, kitų programų administravimas ar įgyvendinimas;
· įgyvendinant Lietuvos įsipareigojimus, susijusius su ES vystomojo bendradarbiavimo politika, diegti gerąsias Lietuvos praktikas užsienyje;
· vykdyti Sąjungos šiltnamio efektą sukeliančių dujų registro tvarkymo administravimą;
· vykdyti Socialinio klimato fondo  valdymo ir  kontrolės sistemos  funkcijas parengiant ir patvirtinant susijusius dokumentus ir administruojant šio fondo  lėšomis įgyvendinamas priemones.
· APVA veikia kaip pagrindinis Socialinio klimato fondo (SKF) priemonių įgyvendinimo, administravimo ir konsultavimo centras pastatų atnaujinimo (modernizavimo), energinio skurdo mažinimo ir socialiai pažeidžiamų namų ūkių rėmimo srityse, užtikrinantis priemonių praktinį veiksmingumą, suderinamumą su nacionaline renovacijos politika ir rezultatų stebėseną.



II. VALSTYBĖS LŪKESČIAI IR SIEKIAMI TIKSLAI ĮSTAIGOJE
	Aplinkos ministerija kelia lūkestį APVA tapti klimato kaitos ir aplinkosaugos projektų kompetencijų centru ir daugiabučių renovacijos šerdimi. APVA keliamas lūkestis – tapti draugiškiausia projektų vykdytojams institucija tobulinant procesus ir taip didinti partnerių ir klientų pasitenkinimą APVA teikiamomis paslaugomis. Aplinkos ministerija tikisi, kad APVA savo veikla užtikrindama mažiausią biurokratiją, geriausią paslaugos kokybės ir  sąnaudų santykį, lankstumą ir greitį bus geriausius valdysenos principus savo veikloje taikančia institucija. APVA keliamas lūkestis – tapti geidžiamiausiu valstybės institucijų partneriu, kurio projektų valdymo ir vykdymo paslaugomis naudosis Aplinkos ministerija ir  jai pavaldžios įstaigos.

Aplinkos ministerija tikisi, kad APVA stiprins darbuotojų projektų valdymo, aplinkos ir klimato kaitos sričių kompetencijas, taps Aplinkos ir klimato politikos programos (LIFE) strateginių projektų rengimo ir vykdymo koordinaciniu centru, skatins gerųjų praktikų aplinkosaugos ir klimato kaitos srityse sklaidą Lietuvoje bei Lietuvos gerųjų praktikų šiose srityse sklaidą kitose šalyse.

Keliamas lūkestis, kad APVA, bendradarbiaudama su kitomis suinteresuotomis šalimis ir remdamasi savo ekspertine kompetencija, įgyvendins pilotines iniciatyvas, betarpiškai prisidedant prie jų išbandymo, vertinimo ir tobulinimo. 

Siekiant sustiprinti administratorių atsakomybę už renovacijos projektų kokybę, terminų laikymąsi ir rezultatų pasiekimą, kartu sudarant sąlygas jų kompetencijų sisteminiam stiprinimui, Aplinkos ministerija tikisi, kad APVA parengs ir įgyvendins daugiabučių namų administratorių atsakomybės ir įgalinimo modelį, aiškiai apibrėžiant administratorių vaidmenį renovacijos inicijavimo, projektų rengimo, įgyvendinimo ir gyventojų informavimo procesuose.  

Taip pat tikimąsi, kad  APVA siekiant didesnio aiškumo, nuoseklumo, remdamasi projektų įgyvendinimo praktika ir duomenų analize ir bendradarbiaudama su Aplinkos ministerija, palaipsniui perims daugiabučių renovacijos projektų įgyvendinimo reglamentavimo, metodinės priežiūros ir praktinio taikymo funkcijas.
Ministerija kelią lūkestį, kad APVA, remiantis praktine programų administravimo patirtimi, teiks Aplinkos ministerijai siūlymus dėl Klimato kaitos programos, Modernizavimo fondo, Socialinio klimato fondo ir kitų programų finansavimo priemonių struktūros, tikslinių grupių pasiekimo, paramos formų derinimo. 
Atliks veiksmingą ir efektyvų Socialinio klimato plano priemonių administravimą bei Energijos taupymo konsultacinių centrų priemonės įgyvendinimą.
Aplinkos ministerija tikisi, kad APVA, aktyviai dalyvaus rengiantis kitam (2028–2034 m.) Europos Sąjungos investicijų programavimo laikotarpiui Lietuvoje ir teiks pasiūlymus.




III. TIKSLAI PAGAL VEIKLOS KRYPTIS

	1. [bookmark: _Hlk157510595]Sukurti prielaidas Daugiabučių atnaujinimo (modernizavimo) programos valdymo ir įgyvendinimo strateginei transformacijai, siekiant užtikrinti stabilų programos įgyvendinimą ir tęstinumą.

	Rodiklis (-iai)
	2025
	2026
	2027
	2028

	Atnaujintų (modernizuotų) daugiabučių namų plotas￼ (akumuliuotai nuo 2005 m.), m2
	582 434
	 
7 950 000

	 
8 671 500

	 
9 217 500



	Renovuotų daugiabučių skaičius[footnoteRef:2] [2:  Įgalintu renovuoti daugiabučiu laikomas daugiabutis, kuriam parengtas ir patvirtintas investicijų projektas bei gyventojai priėmę sprendimą dalyvauti renovacijoje, rodiklis kaupiamasis nuo 2005 metų.
] 

	
	5298
	5779
	6143

	[bookmark: _Hlk158631372]Įdiegtas daugiabučių namų modernizavimo programos (toliau – programa) prognozavimo ir stebėsenos modelis 
	 Modelio  taikymas   integruotas į programos įgyvendinimo procesus
	Prognozavimo ir stebėsenos modelis atnaujintas, atsižvelgiant  į programos pakeitimus
	
 Prognozavimo ir stebėsenos modelis atnaujintas, atsižvelgiant  į programos pakeitimus

	
Prognozavimo ir stebėsenos modelis atnaujintas, atsižvelgiant  į programos pakeitimus 

	Parengti ir įgyvendinti daugiabučių namų renovacijos Ilgalaikio ir tvaraus finansavimo modelio sprendimai

	
Modelio 2  pasiūlymų suderinimas su suinteresuotomis šalimis
	
 
Sprendimų priėmimas, pradėti įgyvendinti nemažiau kaip 70 proc. modelio veiklų 
	

Įgyvendinta ne mažiau kaip 70 proc. modelio veiklų
	 
 
Pateikti siūlymai dėl kito programavimo periodo


	Sustiprintas APVA, kaip Daugiabučių namų atnaujinimo (modernizavimo) programos valdytojos, vaidmuo, vnt.
	-
	Sukurtas programos valdysenos modelis ir parengti teisės aktų pakeitimų projektai 
	
Parengta ir patvirtinta metodinė medžiaga ir rekomendacijos programos dalyviams, užtikrinta informacijos sklaida
	-

	Daugiabučių namų atnaujinimo (modernizavimo) programos projektų administratorių, informuotų apie efektyvių priemonių panaudojimą, ruošiant investicijų planus, skaičius, proc.
	91
	92
	93
	95

	Veiksmų, skirtų skydinės renovacijos technologinio pritaikomumo didinimui, atlikimas
	-
	 Pateiktos rekomendacijos ir (ar) projektiniai siūlymai dėl teisės aktų nuostatų pritaikomumo skydinei renovacijai
	Parengtos detalios rekomendacijos projektų vykdytojams
	Užtikrintas konsultavimas dėl skydinės renovacijos technologijų taikymo



	2. [bookmark: _Hlk157509605][bookmark: _Hlk157508791]Efektyvinti projektų įgyvendinimo/administravimo procesus.

	Rodiklis (-iai)
	2025
	2026
	2027
	2028

	Skirtų asignavimų panaudojimo užtikrinimas, proc.[footnoteRef:3] [3:  2025 metų reikšmės pasiekimas apskaičiuojamas be Modernizavimo fondo lėšų skirtų pažangos priemonei "Skatinti pastatų renovaciją" , programos kodas 02 001 06 04 01, finansavimo šaltinis 1.3.3.1.60.] 

	86
	87
	88
	90

	Klientų pasitenkinimas, proc.
	85
	85
	85
	85

	Partnerių pasitenkinimas, proc.
	85
	85
	85
	85

	Pagrindinių veiklos procesų ar juos sudarančių veiksmų, trukmės sutrumpinimas lyginant su įprasta trukme,  proc.
	
1  procesas ar veiksmas   ≥ 10

	
1 procesas ar veiksmas   ≥ 10

	
1  procesas ar veiksmas   ≥ 10

	
1  procesas ar veiksmas  ≥ 10




	3. Užtikrinti efektyvų klimato kaitos ir aplinkos investicijų valdymą, siekiant  klimato kaitos švelninimo bei prisitaikymo prie neigiamų klimato kaitos padarinių.

	Rodiklis (-iai)
	2025
	2026
	2027
	2028

	Pasirengta Socialinio klimato plano įgyvendinimui, vnt,
	
Parengtas ir patvirtintas Socialinio klimato fondo įgyvendinimo dokumentų rinkinys
	

Pradėtos įgyvendinti 3 priemonės[footnoteRef:4] [4:  Priemonė laikoma pradėta, kai paskelbiamas kvietimas teikti paraiškas.] 

	

Pradėtos įgyvendinti 5 priemonės
	
Pradėtos įgyvendinti 
6 priemonės; 


	[bookmark: _Hlk201572240]Įgyvendintų naujų tarptautinių ir nacionalinių iniciatyvų[footnoteRef:5] skaičius, užtikrinant APVA alternatyvių pajamų šaltinius, vnt. [5:  Iniciatyva suprantama kaip iniciatyvos įgyvendinimui skirto projekto paraiškos rengimas, atitinkamo projekto, kuriam gautas finansavimas įgyvendinimas ir pan.] 

	1
	1
	1
	1

	Laiku ir tinkamai įgyvendinti AM vidaus audito rekomendacijas
	-
	100%
	
100%

	
100%


	Išnagrinėti galimybę pritaikyti DI (dirbtinio intelekto) įrankius agentūros veikloje, analizuojant dokumentus, duomenis, nagrinėjant skundus, priimant sprendimus  
	-
	100%
	
	




	4. Centralizuotai įgyvendinti Aplinkos ir klimato politikos programos (LIFE) strateginius projektus

	Rodiklis (-iai)
	2025
	2026
	2027
	2028

	Aplinkos ministerijos ir jai pavaldžių įstaigų inicijuotų LIFE projektų koordinavimas, vnt.
	
3
	
3
	

3
	

2

	Parengti ir Aplinkos ministerijai pateikti siūlymus dėl teisės aktų pakeitimų, reikalingų centralizuotam Aplinkos ir klimato politikos programos (LIFE) strateginių projektų įgyvendinimui
	
Aplinkos ministerijai pateikti siūlymai dėl teisės aktų pakeitimų
	

-
	

-
	

-

	5. [bookmark: _Hlk157689421]Kasmet iki birželio 30 d. pateikti bent 5 iniciatyvas dėl administracinės naštos mažinimo (įskaitant ir administracinę naštą, sukeltą Aplinkos ministerijos iniciatyva), iš jų, gavus tiesioginio vadovo pritarimą, bent dvi įgyvendinti iki metų pabaigos.

	Rodiklis (-iai) 
	2025 
	2026 
	2027
	2028

	Iki metų pabaigos įgyvendintos bent dvi su tiesioginiu vadovu suderintos didžiausią poveikį turėsiančios administracinės naštos mažinimo iniciatyvos, vnt.
	2
	2
	2
	2



IV. [bookmark: _Hlk157689348]VEIKLOS TVARUMO TIKSLAI
	Darnus vystymasis
APVA veikla prisidėti prie darnaus vystymosi tikslų ir jų uždavinių įgyvendinimo. 

	Rodiklis (-iai)
	2025
	2026
	2027
	2028

	APVA metinio veiklos plano priemonių ir veiksmų dalis susieta su darnaus vystymosi tikslais, proc.
	80
	80
	80
	80



	Aplinkosauga
Mažinti APVA poveikį klimatui ir aplinkai, siekiant efektyvaus išteklių naudojimo visose įstaigos veiklos srityse.

	Rodiklis (-iai)
	2025
	2026
	2027
	2028

	APVA ŠESD emisijų sumažėjimas proc.
	5,86
	3,32
	3,90
	3,50

	Atliekama įstaigos klimato neutralumo plano vykdymo stebėsena   
	-
	Parengta ir paviešinta plano vykdymo  ataskaita

	-
	Parengta ir paviešinta plano vykdymo  ataskaita




	Socialinė atsakomybė
Sukurti darbo aplinką, kurioje būtų  skatinamas aukštas darbuotojų įsitraukimas, užtikrinant jų motyvaciją.

	Rodiklis (-iai)
	2025
	2026
	2027
	2028

	Išeinančių darbuotojų, lyginant su dirbančiaisiais, skaičiaus, proc.
	≤ 15%
	≤ 10%
	≤ 10%
	≤ 10%

	Darbuotojų  įsitraukimo indeksas pagal VRM tyrimą
	-
	
3,5
	-
	 4,0




	Valdysena
Užtikrinti veiklos vykdymą pagal aukščiausius etikos, skaidrumo, antikorupcijos,  standartus.

	Rodiklis (-iai)
	2025
	2026
	2027
	2028

	Atsparumo korupcijai lygio išlaikymas arba teigiamas pokytis s, lyginant su 2024 m. (75  proc.), proc.
	
80
	

82
	

84
	

86

	Pagal valstybės institucijoms taikomus valdysenos standartus įdiegti reikalingi procesai, atitinkantys ne mažesnį negu A reitingą.
	
A+
	
A+
	
A+
	
A+



V. [bookmark: _Hlk157510515]RIZIKŲ VALDYMAS
	Aplinkos ministerija išreiškia lūkestį, kad APVA vadovas nustatys veiksmingą vidaus kontrolės sistemą, kuri padės užtikrinti APVA veiklos teisėtumą, efektyvumą, rezultatyvumą ir skaidrumą, strateginių tikslų įgyvendinimą ir visų su tuo susijusių rizikos veiksnių valdymą. 
Aplinkos ministerija išreiškia lūkestį, kad APVA vadovas vykdys apgalvotą ir  motyvuojančią personalo valdymo politiką, siekdamas užtikrinti pakankamo kvalifikuoto personalo buvimą, rūpinsis darbuotojų kvalifikacijos kėlimu, skaidrios darbuotojų darbo apmokėjimo ir motyvavimo sistemos palaikymu.
Aplinkos ministerija išreiškia lūkestį, kad APVA vadovas užtikrins įstaigoje lėšų poreikio įvertinimo, lėšų panaudojimo atskiruose kvietimuose stebėjimo, reagavimo ir savalaikio Aplinkos ministerijos informavimo procesus. 
[bookmark: _Hlk160444924]Išskiriamos šios svarbiausios rizikos:
1) Dėl žmogiškųjų resursų trūkumo, galinčio sukelti veiklos sutrikimą, tikslų ir uždavinių pasiekimo vėlavimą ar neįvykdymą; 
Rizikos stebėjimo rodiklis -  Rizikos stebėjimo rodiklis -  sėkmingų atrankų skaičius (matuojamas atrankų, kurių rezultate įdarbinamas kandidatas, procentas nuo ketvirtyje įvykusių atrankų).
Rodiklio siektina reikšmė – 80 % ir daugiau , tolerancijos riba - 70 %, kritinė reikšmė - 60 %. 
2) Dėl nepakankamo APVA finansavimo gali sutrikti veikla, finansavimo trūkumas gali įtakoti tikslų ir uždavinių pasiekimo vėlavimą ar neįvykdymą.
Rizikos stebėjimo rodiklis – skiriamo finansavimo dalis nuo apskaičiuoto poreikio funkcijoms vykdyti;
Rodiklio siektina reikšmė - 100%, tolerancijos reikšmė - 90%, kritinė reikšmė - 80%

3) Dėl skydinės renovacijos statybų/gamintojų/projektuotojų rinkos nepasiruošimo technologijos įdiegimui rizika nepasiekti numatytų rodiklių bandomųjų projekte;
Rizikos stebėjimo rodiklis - kas ketvirtį projektų rodiklių pasiekimo analizė (rangos darbų vykdymo, statybos užbaigimo aktų gavimo). 
Rodiklio siektina reikšmė - rangos darbų pradžia 3 vnt. (iki 2026-04-01), rangos darbų pradžia 6 vnt. (iki 2026-07-01), statybos užbaigimo aktai 2 vnt. (iki 2026-10-01), statybos užbaigimo aktai 4 vnt. (iki 2026-12-01).
4) Dėl darbuotojų skaičiaus renovacijos sektoriuje mažėjimo, atsižvelgiant į alternatyvius statybų sektoriaus užsakymus krašto apsaugai gali trūkti renovacijos programoje dalyvaujančių rangos įmonių bei kilti kainos.
Rizikos stebėjimo rodiklis – rangos kainų nuolatinė stebėsena bei įvykusių pirkimų skaičius. 
Rodiklio stebėsenos reikšmė - 80% įvykusių rangos darbų pirkimų , tolerancijos riba – 70%, kritinė reikšmė - 60%.
5) Neatitinkantis šios dienos aktualijų Daugiabučių modernizavimo programos įgyvendinimo modelis sąlygoja aukštą riziką, kad programos įgyvendinimo tempai nespartės; 
Rizikos stebėjimo rodiklis - Gautų paraiškų skaičius per metus.
Rodiklio siektina reikšmė – 1000, tolerancijos riba - 900, kritinė reikšmė - 700.
6) [bookmark: _Hlk160442840]Dėl daugiabučių namų, juridinių negyvenamos paskirties pastatų, mažosios renovacijos atnaujinimo (modernizavimo) priemonių finansavimo tęstinumo (nepertraukiamumo) neužtikrinimo;
Rizikos stebėjimo rodiklis - Vėluojantys išmokėjimai, pagal susijusiuose teisės aktuose numatytus terminus, proc.
Rodiklio siektina reikšmė – 0%, tolerancijos riba – 10%, kritinė reikšmė – 20%

	[bookmark: _Hlk157674039]

Lietuvos Respublikos aplinkos ministras
	
	
	
	
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos Aplinkos projektų valdymo agentūros 
direktorius

	

	

	
	
	

	(parašas)
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	(parašas)


Gvidas Dargužas

	
	
	
	
	






